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Rapor; 5018 sayili Kamu Mali Yonetimive Kontrol Kanunu’nun 41’inci maddesi ve bu maddeye dayanilarak
yirirlige konulan “Kamu idarelerince Hazirlanacak Stratejik Planlar ve Performans Programlari ile
Faaliyet Raporlarina iliskin Usulve Esaslar Hakkinda Yonetmelik” hitkiimlerine gore Strateji Gelistirme

Baskanliginca hazirlanmis Altinordu ilge Millf Egitim Midirligiince uyarlanmustir.
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SUNUS

Gegmisten glinlimuize teknolojik ve sosyal anlamda gelismisligin ulastigi hiz, artik kacinilmazlari
da 6nlimize sererek kendini gostermektedir. Gelinen bu noktada gliclii ekonomik ve sosyal yapi, giicli
bir Ulke olmak ve tim degisikliklerde dimdik ayakta durabilmek oldukga biiylik 6nem tasimaktadir. Bir
ulusun kalkinmasindaki en 6nemli etken, ¢agdas bir egitim yapisina sahip olmaktir. Gelismis tlkelerde
uzun yillardir surdirilmekte olan kaynaklarin rasyonel bir sekilde kullanimi, mali, fiziki ve insani
kaynaklardan daha verimli ve etkin yararlanarak akademik ve kurumsal gelismeleri hizlandirmak
stratejik planlamayi zorunlu kilmistir.

Yenilenme, baskalasma, gelisme gayreti hayatin temel dinamiklerindendir. Gelismek eski
durumdan daha iyi bir duruma gelmek demekse belirlenen ihtiyaglar, beklentiler ve gelismeler
cercevesinde hali hazirda sunulan hizmetlerin kalitesinin artirlmasinin yani sira yeni misyonlar
yuklenilmesinin ve bunlari yerine getirecek yapilarin olusturulmasinin gerektigi distincesiyle icinde
bulundugumuz ani ve varmak istedigimiz noktayi gérebilmemiz gerekmektedir.

iste tam bu noktada Stratejik Planlama yapmanin gerekliligi ortaya cikmistir. Kurumu ve
okullarimizi daha gelismis bir noktaya tasimayi amaclayan Altinordu ilge Milli Egitim Midurligi 2024-
2028 donemi Stratejik Planinin hazirlanmasina katki saglayanlara tesekkiir eder, kurumsal hedeflerin

basariyla gerceklesmesini dilerim.

Erkan KARAHAN

Altinordu Kaymakami







ILCE MILLi EGITIM MUDURU SUNUSU

Altinordu ilce Milli Egitim Mudirligii 2024-2028 dénemi stratejik plani, Milli Egitim Bakanligl,
Ordu Valiligi ve Ordu il Milli Egitim Midirligi planlarina uyumlu olmasi hususu gosterilerek
hazirlanmistir.

Stratejik plan siirecinde katilimin saglanmasi ve kullanilan yéntemin paylasima dayali olmasi,
planlarin uygulanabilirligi ve basarisi bakimindan 6énemli oldugu kadar; yonetimin temel iliskisi olan
“takim halinde ¢alisma” icin de bir 6n sarttir. Bu baglamda stratejik planlamamiz bitin calisanlara,
paydaslara, kurumlara mal edilmeye calisiimistir.

Bir milletin geleceginin planlandig egitimde stratejik planlama zorunlu olmustur. Altinordu
Kaymakamligi Altinordu ilce Milli Egitim Miidiirligi olarak 2024-2028 yillarinin planlama temasi olan
erisilebilirlik, kapasite genisligi ile kalite basliklari bu planda islenmis olup, bu hedeflere ulasmak igin
bltln sinerjisi ile ¢alisilacaktr.

Planlama siirecinin yuritilmesinde katki sunan calisma arkadaslarima tesekkir ediyor, 2024-

2028 yillarini kapsayan stratejik planin amacina ulasmasini temenni ediyorum.

Onur BEKYUREK

Altinordu ilge Milli Egitim Midiri
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MUDURLUK HiZMET BiRIMLERI KISALTMALARI

KISALTMALAR

AR-GE Arastirma, Gelistirme

ASO Aksam Sanat Okulu

BILSEM Bilim ve Sanat Merkezi

CIMER Cumhurbaskanligi iletisim Merkezi

DYS Dokiiman Yénetim Sistemi

EBA Egitim Bilisim Agi

FATIH Firsatlari Artirma ve Teknolojiyi iyilestirme Hareketi
GZFT Gucll, Zayif, Firsat, Tehdit

iHL imam-Hatip Lisesi

MEB Millf Egitim Bakanlig

MEBBIS Millf Egitim Bakanligi Bilisim Sistemleri

MEIS Millt Egitim Bakanlig istatistik Sistemleri

MEM MillT Egitim Mudurlugu

MTE Mesleki ve Teknik Egitim

MTSK Motorlu Tasit Stricileri Kursu

OsYym Olgme, Se¢cme ve Yerlestirme Merkezi

PESTLE Politik, Ekonomik, Sosyolojik, Teknolojik, Yasal ve Ekolojik Analiz
PDR Psikolojik Danismanlik ve Rehberlik

Programme for International Student Assesment (Uluslararasi Ogrenci

PISA Degerlendirme Programi)

RAM Rehberlik ve Arastirma Merkezi

STK Sivil Toplum Kuruluslari

TIMSS Trends in International Mathematics and Science Study (Matematik ve Fen

Bilimleri Uluslararasi Arastirmasi)

TUBITAK Tirkiye Bilimsel ve Teknolojik Arastirma Kurulu

TUIK Tirkiye istatistik Kurumu

TYC Tlrkiye Yeterlilikler Cercevesi

YDS Yabanci Dil Sinavi

YiKOB Yatirim izleme ve Koordinasyon Baskanligi

OMEMBIS | Ordu il Milli Egitim Mudiirliigi Bilisim Sistemi
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TANIMLAR

Bilim Sanat Merkezleri:

ilkdgretim ve ortadgretim cagindaki Ustiin yetenekli cocuk/égrencilerin bireysel yeteneklerinin farkinda
olmalarini ve kapasitelerini gelistirerek en st dlizeyde kullanmalarini saglamak lzere egitim-6gretim

hizmeti veren kurumdur.

Butinlestirici Egitim (Kaynastirma Egitimi):

Ozel egitime ihtiyaci olan bireylerin egitimlerini, destek egitim hizmetleri de saglanarak akranlariyla
birlikte resmi veya 6zel 6rgiin ve yaygin egitim kurumlarinda siirdlirmeleri esasina dayanan 6zel egitim

uygulamalaridir.

Cografi Bilgi Sistemi (CBS) :

Dinya Uzerindeki karmasik sosyal, ekonomik, c¢evresel vb. sorunlarin ¢6ziimine yonelik
mekana/konuma dayal karar verme siireclerinde kullanicilara yardimci olmak tzere, biyik hacimli
cografi verilerin; toplanmasi, depolanmasi, islenmesi, yonetimi, mekansal analizi, sorgulamasi ve

sunulmasi fonksiyonlarini yerine getiren donanim, yazilim, personel, cografi veri ve yontem bitinGidur.

Destek Egitim Odasi:

Okul ve kurumlarda, yetersizligi olmayan akranlariyla birlikte ayni sinifta egitimlerine devam eden 6zel
egitime ihtiyaci olan 6grenciler ile 6zel yetenekli 6grenciler igin 6zel arag-geregler ile egitim materyalleri

saglanarak Ozel egitim destegi verilmesi amaciyla agilan odalari ifade eder.

Destekleme ve Yetistirme Kurslar:

Resmi ve Ozel 6rglin egitim kurumlarina devam eden 6grenciler ile yaygin egitim kurumlarina devam
etmekte olan kursiyerleri, 6rgiin egitim miifredatindaki derslerle sinirli olarak, destekleme ve yetistirme

amaciyla agilan kurslardir.
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Egitim ve Ogretimden Erken Ayrilma:

Avrupa Birligi istatistik Ofisinin (Eurostat) yayinladigi ve hane halki arastirmasina goére 18-24 yas
arahigindaki kisilerden en fazla ortaokul mezunu olan ve daha Ustl bir egitim kademesinde kayitl

olmayanlarin ilgili cag nifusuna orani olarak ifade edilen gostergedir.

Egitsel Degerlendirme:

Bireyin tim gelisim alanlarindaki 6zellikleri ve akademik disiplin alanlarindaki yeterlilikleri ile egitim

ihtiyaclarini egitsel amacla belirleme siirecidir.

isletmelerde Mesleki Egitim:

Mesleki ve teknik egitim okul ve kurumlari 6grencilerinin beceri egitimlerini isletmelerde, teorik
egitimlerini ise mesleki ve teknik egitim okul ve kurumlarinda veya isletme ve kurumlarca tesis edilen

egitim birimlerinde yaptiklari egitim uygulamalarini ifade eder.

Ortalama Egitim Siiresi:

Birlesmis Milletler Kalkinma Programinin yayinladig insani Gelisme Raporu’nda verilen ve 25 yas ve
Ustl kisilerin almis oldugu egitim siirelerinin ortalamasi seklinde ifade edilen egitim gostergesini ifade

etmektedir.

Ogrenme Analitigi Platformu:

Egitsel Veri Ambari Uzerinde c¢alisacak, Ogrencilerin akademik verileriyle birlikte ilgi, yetenek ve

mizacina yonelik verilerinin de birlikte degerlendirildigi platformdur.

Orgiin Egitim Disina Cikma:

Olim ve yurt disina ¢ikma haricindeki nedenlerin herhangi birisine bagli olarak &rgiin egitim

kurumlarindan ilisik kesilmesi durumunu ifade etmektedir.

Orgiin Egitim:

Belirli yas grubundaki ve ayni seviyedeki bireylere, amaca gore hazirlanmis programlarla, okul ¢atisi
altinda diizenli olarak yapilan egitimdir. Orgiin egitim; okul &ncesi, ilkokul, ortaokul, ortadgretim ve

yuksekogretim kurumlarini kapsar.
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Ozel Egitim Siniflan:

Ozel egitime ihtiyaci olan ve ayri bir sinifta egitim almalari uygun bulunan bireylerin, yetersizligi
olmayan akranlari ile bir arada egitim gérmeleri amaciyla her tiir ve kademedeki resmi ve 6zel okul ve
kurumlarda, 6zel egitim hizmetleri kurulunun onerisi dogrultusunda milli egitim midurlikleri

tarafindan agilan 6zel egitim siniflaridir.

Ozel Egitime ihtiyaci Olan Bireyler (Ozel Egitim Gerektiren Birey):

Cesitli nedenlerle, bireysel o6zellikleri ve egitim yeterlilikleri acisindan akranlarindan beklenilen

diizeyden anlamli farklilik gosteren bireyleri ifade eder.

Ozel Politika Veya Uygulama Gerektiren Gruplar (Dezavantajli Gruplar):

Diger gruplara gore egitiminde ve istihdaminda daha fazla gliclik cekilen kadinlar, gencler, uzun sureli

issizler, engelliler gibi bireylerin olusturdugu gruplari ifade eder.

Ozel Yetenekli Cocuklar:

Yasitlarina gore daha hizli 6grenen, yaraticilik, sanat, liderlige iliskin kapasitede 6nde olan, 6zel
akademik yetenege sahip, soyut fikirleri anlayabilen, ilgi alanlarinda bagimsiz hareket etmeyi seven ve

yuksek dlizeyde performans gosteren bireydir.

Ozel egitime ihtiyaci olan bireylerin tiim gelisim alanlarindaki ézellikleri ile yeterli ve yetersiz yonlerinin,

bireysel 6zelliklerinin ve ilgilerinin belirlenmesi amaciyla tibbi, psiko-sosyal ve egitim alanlarinda yapilan

degerlendirme sirecidir.

Ulusal Dijital igerik Arsivi:

Ogrenme siireclerini destekleyen beceri destekli doniisiim ile ilkemizin her yerinde yasayan égrenci ve
o0gretmenlerimizin esit 6grenme ve 6gretme firsatlarini yakalamalari ve 6grenmenin sinif duvarlarini

asmasli saglamaya yonelik egitsel dijital icerik ambaridir.
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Uzaktan Egitim:

Her tirlG iletisim teknolojileri kullanilarak zaman ve mekan bagimsiz olarak insanlarin egitim

almalarinin saglanmasidir.

Yaygin egitim:

Orgiin egitim sistemine hic girmemis ya da 6rgiin egitim sisteminin herhangi bir kademesinde bulunan

veya bu kademeden ayrilmis ya da bitirmis bireylere; ilgi, istek ve yetenekleri dogrultusunda ekonomik,
toplumsal ve kiltiirel gelismelerini saglayici nitelikte cesitli siire ve diizeylerde hayat boyu yapilan

egitim, 6gretim, Uretim, rehberlik ve uygulama etkinliklerinin bltinini ifade eder.

Zorunlu egitim:

Dort yil stireli ve zorunlu ilkokullar ile dort yil stireli, zorunlu ve farkli programlar arasinda tercihe imkan

veren ortaokullar ve imam-hatip ortaokullarindan olusan ilkdgretim ile ilk6gretime dayal, dort yillk
zorunlu, orglin veya yaygin 6grenim veren genel, mesleki ve teknik 6gretim kademelerinden olusan

egitim sirecini ifade eder.
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STRATEJIK PLAN HAZIRLIK SURECI

Mudirlagimiz; toplumun taleplerine karsi duyarli, katilimcihiga 6nem veren, hedef ve
onceliklerini netlestirmis, seffaf ve etkin bir kamu yapilanmasinin geregi olarak “Stratejik
Yonetim” yaklagimini benimsemis ve 5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu
geregince stratejik planlamayi uygulamaya koymustur. Bu Kanun; gelecege iliskin misyon ve
vizyon olusturma, stratejik amaclar ve 6lgulebilir hedefler belirleme, 6nceden belirlenmis olan
gostergeler dogrultusunda performanslarini 6lgme ve bu sireglerin izlenip degerlendirilmesi
amaciyla katihmci yontemlerle stratejik plan hazirlama zorunlulugu getirmistir. MidUrlGglimuz
ilk stratejik planini 2010-2014, ikincisini ise 2015- 2019, uygulanmakta olan ve tglincu planini
2019-2023 yillarini kapsayacak sekilde hazirlamis ve uygulamistir.

2024-2028 Stratejik Planlama Hazirhk calismalari kapsaminda stratejik planlama
olusturulurken dncelikle izlenecek yontem ve ihtiyaglar belirlenmistir. Planlama galismalarinda
sahiplenmenin saglanmasi amaciyla kurum icerisinde gerekli duyurular yapilmis, calismalarda
yer alacak olan Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Planlama Ekipleri kurularak zaman ve
faaliyet planlari olusturulmustur.

Millt Egitim Bakanligi Strateji Gelistirme Baskanhginin 06.10.2022 tarihli 2022/21 sayili genelgesi
ile 2024-2028 Stratejik planlama slireci baslamistir. Bu siirecte Milli Egitim Bakanhgi tarafindan
yayimlanan ‘MEB 2024-2028 Stratejik Plan Hazirlik Programi’ esas alinmis ve Tirkiye Cumhuriyeti
Cumhurbaskanlig Strateji ve Biitce Baskanlig tarafindan yayimlanan ‘Kamu idareleri icin Stratejik
Planlama Kilavuzu (3,1 Stiriim)’ rehber olarak kullanilmistir. Altinordu ilge Milli Egitim Midirligi 2024-
2028 Stratejik planinda katilimci bir yaklasimla mudurligimiz ihtiyaglari belirlenmis ve bunlari
karsilayacak kaynak stratejileri gelistirilmistir.

MEB 2024-2028 Stratejik Plani Hazirlik Programi cercevesinde Altinordu ilge Milli Egitim
Mudarlagi tarafindan “Stratejik Plan Hazirlik Stireci” bes asamali olarak yiritilmektedir.

Bunlar; Hazirlik D6nemi Calismalari ve Hazirlik Programi, Durum Analizi, Gelecege Bakis,
Maliyetlendirme, izleme ve Degerlendirme asamalarindan olusmaktadir.

Hazirhk calismalari kapsaminda stratejik planlama olusturulurken oncelikle izlenecek yontem ve
ihtiyaclar belirlenmistir. Planlama galismalarinda sahiplenmenin saglanmasi amaciyla kurum icerisinde
gerekli duyurular yapilmis, calismalarda yer alacak olan Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Planlama

Ekipleri kurulup zaman ve faaliyet planlari olusturulmustur.
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1.1. PLANIN SAHIPLENILMESi VE SURECIN ORGANIZASYONU

2024-2028 Stratejik Planlama Hazirlik stirecinde planin sahiplenilmesi hususunda diizenlenen
egitim ve toplantilarda, biitlin ekip Uyelerinin 6zverili bir sekilde ¢alismalara katilmalari gerektiginin
dnemi vurgulanmistir. ilge Milli Egitim Mudirimiiz yapilan calismalar yakindan takip ederek tiim
¢alismalar desteklemistir. Boylelikle tst yoneticinin stratejik plan yaklasimini benimsedigi ve kurumsal

sahiplenmenin gerceklestigi gorilmastir.

1.2. KURUL VE EKIPLER

Stratejik Planlamaya iliskin Usul ve Esaslar Hakkinda Yénetmelik geregi hazirlanan 2022/21 sayili
Genelge ile Mudirligimiziin 2024-2028 Stratejik Plan galismalari baslatiimistir. Bakanhgin is takvimine
uyumlu olarak Altinordu ilce Milli Egitim Mudirliigi birimleri ile okul/kurumlarin stratejik planlama

sirecinde yapmasi gerekenler duyurulmus, gerekli ekip ve kurullar olusturulmustur.

Strateji Gelistirme Kurulu: Altinordu ilge Millt Egitim Mudurligi 2024-2028 Strateji Gelistirme Kurulu,
stratejik planlama ¢alismalarini takip etmek ve ekiplerden bilgialarak calismalariyénlendirmek iizere ilge Milli
Egitim Midiri baskanhginda, ilce Milli Egitim Sube Mudiirleri (5) ve (2) Okul Midiri olmak lizere

toplam 8 kisiden olugsmustur.

Tablo 1: Altinordu ilge Milli Egitim Miidiirligii Stratejik Gelistirme Kurulu ve Planlama Ekibi

ALTINORDU iLCE MILLT EGiTiM MUDURLUGU

STRATEJi GELISTIRME KURULU

Sira Adi Soyadi Gorevi

1 Onur BEKYUREK Altinordu ilge MEM
2 Demiray GETMEZ Sube Muddri

3 Sezayi OKUTAN Sube Muddri

4 Hirrem TANRIVERDI Sube Midiiri

5 ihsan ARAS Sube Midiiri

6 Yusuf UTU Sube Midiiri

7 Murat GUMUS Okul Muduiri

8 Ceyhan YUCEL Okul Midiri
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Altinordu Stratejik Planlama Ekibi: Altinordu ilge Milli Egitim Midirligi 2024-2028 Stratejik

Planlama Ekibi, Sube Muddiri (1), ve (13) ekip Uyesi olmak lzere 14 kisiden olusmustur.

Bu ekibe Tablo 2’de yer verilmistir.

ALTINORDU iLCE MiLLT EGiTiM MUDURLUGU STRATEJIK PLANLAMA EKiBi

Sira | Adi Soyadi Gorevi

1 Demiray GETMEZ Stratejik Plan Koordinatori
2 Cigdem SENSOY Ekip Uyesi
3 Sami SAHIN Ekip Uyesi
4 Handegiil YILMAZ Ekip Uyesi
5 Aysegiil OKUMUS SAHIN Ekip Uyesi
6 Murat KORKMAZ Ekip Uyesi
7 Tumay Tarkan KENANOGLU Ekip Uyesi
8 Levent OZZENGIN Ekip Uyesi
9 Sadik KAS Ekip Uyesi
10 Sezgin ATES Ekip Uyesi
11 Fatih PALA Ekip Uyesi
12 | Onur ALTMISDORTOGLU Ekip Uyesi
13 Deniz GENCTOPRAK Ekip Uyesi
14 Koray UCAR Ekip Uyesi
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1.3. STRATEJIK PLANLARIN HAZIRLANMASINDA iZLENEN YONTEM

Hazwhk Programmnm Olusturulmasi
Stratejik Planlama Yontem ve Kapsami
Stratejik Plan Ekip ve Kunullan
Stratejik Planlama s Takwimi

Durum Analizi

--.;.----.--‘------..'-.-.----'-.-----------.-'.-------

Kurum igi ve

Faaliyet Kurum Disi Analiz
Alanlan ile PEST Analizi

Sunulan _ GZFT Analizi
Hizmetler Ust Politika Belgeled

A 4
v

Sorun ve Gelisim Alanlarinin B elirlenmesi

Stratejik Plan Mimarisinin Belirlenmesi

Vizyonun Belirlenmesi
et

Strate]lk Hedefledn Balirlenmes|
Performans Gistergelerinin Beallrlenmes] Stratefllerin Belirlenmes|

Performans Programi
Yillik Performans Hedefled ile Faaliyet we Projeler

Sekil 1: Stratejik Planlarin Hazirlanmasinda izlenen Yéntem
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Altinordu ilce Milli Egitim Mudurligii 2024-2028 Stratejik planin hazirlanmasinda  Tiirkiye
Cumhuriyeti Cumhurbaskanhgi Strateji ve Biitce Baskanligi tarafindan yayimlanan Kamu idareleri igin
Stratejik Planlama Kilavuzu (3,1 Siiriim) temel alinmis ve Milli Egitim Bakanlig tarafindan yayimlanan

s0z konusu genelge dogrultusunda Sekil 1’de verilen model benimsenmistir.

Altinordu ilge Milli Egitim Midirligimuziin 2024-2028 Stratejik planlamasinda gelecege bakis
bélimii icin icerik olusturma siirecinde yapilan calismalar sunlardir: 2024-2028 ilge Milli Egitim
Mudurligu Stratejik planinda veri olusturabilmek icin okul ve kurumlardan 2019-2023 Stratejik Planinin

degerlendirilmesi istenmistir.

R/

< 2023 Temmuz ayi icerisinde ilge Strateji gelistirme Kurulu Uyeleriyle egitim toplantilari

yapilmistir.

R/

< 2024-2028 Altinordu ilce Milli Egitim MUdurliigi Stratejik planinda veri olusturabilmek igin

Oonce durum analizi kismi Stratejik Planlama Ekibi tarafindan tekrar degerlendirilmis ve revize edilmistir.

< 2023 Temmuz ayinda 2024-2028 Altinordu ilge Milli Egitim MudurlGgi Stratejik planinda veri

olusturabilmek icin 2 farklh paydas analizi anketi olusturulmus ve paydas analizi anketleri uygulanmistir.
< GZFT ve PESTLE Analiz formlari degerlendirilmis ve revize edilmistir.

<& 2023 Temmuz ayinda uygulanan paydas analizi anketleri degerlendirilmistir.

X 2023 Agustos ayinda uygulanan GZFT ve PESTLE analiz formlari degerlendirilmistir.

X Stratejik Planlama ekibi tarafindan Milli Egitim Bakanhgi 2024-2028 Stratejik Plani ile Ordu il

Milli Egitim MudurlGgu plani ve ekleri analiz edilmistir.
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ORDU - ALTINORDU
ILCE MILLI EGITIM MUDURLUGU

2024-2028
STRATEJIK PLAN




2. BOLUM
DURUM ANALIzi




DURUM ANALIzZI

ilce Milli Egitim Mudurligi’niin gelecege yonelik amag, hedef ve stratejiler gelistirebilmesi icin
gecmiste neleri basardigi, hangi alanlarda hedeflerine ulastigl ya da ulasamadigi ve bunlarin nedenleri;
mevcut durumda hangi kaynaklara sahip oldugu; hangi yonlerinin gelismeye acik oldugu; kontroli
disindaki olumlu ya da olumsuz gelismelerin neler oldugunun degerlendirildigi durum analizi
bolimiinde kurumsal tarihge, uygulanmakta olan stratejik planin degerlendirilmesi, mevzuat analizi,
Ust politika belgeleri analizi, faaliyet alanlari ile {irlin ve hizmetlerin belirlenmesi, paydas, kurulus igi,

PESTLE ve GZFT analizlerine 6zet olarak yer verilmistir.

Bakanligingelecegeyonelikamac, hedefvestratejilergelistirebilmesive kararalmasiireglerinerehberlik
edebilmesi icin mevcut durumda hangi kaynaklara sahip oldugu, ge¢mis dénemlerdeki basarilari, hangi
alanlarda hedeflerine ulastigi ya da ulasmadigi; ulasamadi ise bunlarin nedenleri, hangi yonlerinin gelismeye
aclk oldugu, kontrolli disindaki olumlu ya da olumsuz gelismelerin neler oldugunun degerlendirildigi

durum analiziboliminde;
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Kurumsal Tarih¢e @

o Uygulanmakta Olan Stratejik

Planin Degerlendirilmesi

Mevzuat Analizi @

@ Ust Politika Belgelerinin Analizi

Program—Alt Program Analizi @

Faaliyet Alanlari ile Uriin ve
Hizmetlerin Belirlenmesi

Paydas Analizi @

® Kurulus I¢i Analiz

PESTLE ve GZFT Analizi @

sonuglarina yer verilmistir.

Sekil 2: Durum Analiz Akisi
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KURUMSAL TARIHCE

Ordu ili 22.03.2013 tarihli ve 6447 sayili Kanunla Biiyiiksehir olmus ve 20.08.2013 tarihinde
Altinordu ilgesi kurulmustur. 26.08.2013 tarihinde Altinordu ilge Milli Egitim Miidiirii gérevlendirilmesi
yapilarak Altinordu ilge Milli Egitim Mudurliginin kurulusunu baslatmis olup, 01.01.2014 tarihinde
Milli Egitim Bakanhg Ag Yonetimi (MEBBIS) sistemi izerinden tiim is ve islemlerini devralarak Saray
Mabhallesi Ulu konak Caddesi No:2 Altinordu/Ordu adresinde Ordu il Milli Egitim MudirlGgiinin birinci

katinda hizmete baslamistir.

Altinordu ilce Milli Egitim Mudirltgi Kaymakamlik Makaminin 20.10.2015 tarihli ve 10650830
sayili Olur’una istinaden 26/10/2015 tarihinde eski Ticaret Meslek Lisesinin kullandigi bati tarafindaki
blok bakim ve onarimdan gegirilerek Bahgelievler Mahallesi Mehmetgik Bulvari No:24 Altinordu/Ordu
adresindeki (¢ katli hizmet binasina tasinmistir. 16.11.2018 tarihinde Ordu Biiyiiksehir Ogretmenevi
bitisiginde bulunan Diiz Mahalle Suleyman Felek Caddesi Yenigiin Sokak No: A/2 Altinordu/Ordu
adresine tasinmis ve 17.12.2021 tarihli ve E-39262511 sayili yazi ile Karsiyaka Mahallesi Atatlirk Bulvari
No:336/E Blokta Yeni Valilik Yerleskesi icerisinde Mudurligiimiize tahsis edilen Mulkiyeti Valiligimize ait

olan dort katli hizmet binasinda hizmet vermeye baslamistir.

o

MILLI EGITiM BAKANLIGI 2019-2023 STRATEJiK PLANIN
DEGERLENDIRILMESI

Altinordu ilge Millf Egitim Mudurliigiimiiz 2019-2023 Stratejik Plani; stratejik plan hazirlik siireci,
durum analizi, gelecege yonelim, maliyetlendirme ile izleme ve degerlendirme olmak Uzere bes
bolimden olusturulmustur. Bunlardan izleme ve degerlendirme faaliyetlerine temel teskil eden
stratejik amag, stratejik hedef, performans gostergesi ve stratejilerin yer aldigi gelecege yonelim
bolimi egitim ve 6gretime erisim, egitim ve 6gretimde kalite ve kurumsal kapasite olmak Uzere Ug¢
tema halinde yapilandiriimistir. S6z konusu Gg¢ tema bashgl altinda 7 Amag, 22 hedef, 74 performans

gostergesi bulunmaktadir.

Rapora konu olan MidurlGgiimiz galismalarinin, 2023 yili performans programi (zerinden

genel olarak degerlendirilmesinde;
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Rapora konu olan Madurligimiz calismalari, 2023 yili performans programi (izerinden genel

olarak degerlendirilmesinde;
e 2023 Yili Performans programinda yer alan 74 adet performans gostergesinin oldugu,
¢ Bu performans gostergelerinden 74 adedinde galisma yapildigi,
e Calisma yapilan performans gostergelerinden 43 inde hedefe ulasildigi,

e 31 gostergede ise hedefe ulasilamadigl ancak hedefe yakin yakin sonuglarla ¢alismalar

yapildig,, OMEMBIS sistemine islenen verilerden elde edilmis ve ortaya konulmustur.

Bu veriler, Mudurligimuze bagh birimlerden alinan bilgiler 1siginda ortaya konmustur. Bununla
beraber 2023 ara izleme verileri ile ilgili gbstergeler degerlendirildiginde asagidaki hususlar 6n plana

citkmistir:

Cagdas normlara uygun, etkili, verimli yonetim ve organizasyon yapisi ve siregleri hakim
kilinacaktir amacinda yer alan hedeflerdeki performans gostergelerinden; alaninda lisansistl egitim
alan 6gretmen orani, yonetici cinsiyet orani, okul ve program tiirlerine bagli ihtisaslasmis kurumsal
rehberlik ve teftis dallari sisteminin uygulanma oranlarinda hedefin altinda kalinmistir. Diger

performans gostergelerinde hedeflere ulasilmis veya hedefin lizerinde gerceklesme saglanmistr.

Okul 6ncesi egitim ve temel egitimde 6grencilerimizin bilissel, duygusal ve fiziksel olarak ¢ok
boyutlu gelisimleri saglanacaktir amacinda yer alan hedeflerdeki performans gostergelerinden, ilkokul
birinci sinif 6grencilerinden en az bir yil okul 6ncesi egitim almis olanlarin orani ve ilkokulda 6grenci
sayisi 30’dan fazla olan sube oraninda hedefin altinda kalinmistir. Diger performans gostergelerinde

hedeflere ulasiimis veya hedefin lizerinde gerceklesme saglanmistir.

Ogrencileri ilgi, yetenek ve kapasiteleri dogrultusunda hayata ve st égretime hazirlayan bir
ortadgretim sistemi ile toplumsal sorunlara ¢6ziim getiren, llkenin sosyal, kiltiirel ve ekonomik
kalkinmasina katki sunan 6grenciler yetistirilecektir hedefindeki performans gostergelerinden
ortadgretimde pansiyon doluluk oraninda hedefin altinda kalinmistir. Diger performans gostergelerinde

hedeflere ulasiimis veya hedefin lzerinde gerceklesme saglanmistir.
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Ozel egitim ve rehberlik hizmetlerinin etkinligi artirilarak bireylerin bedensel, ruhsal ve zihinsel
gelisimleri desteklenecektir amacinda yer alan hedeflerdeki performans gostergelerinden, kariyer
rehberlik sisteminde takibi yapilan 6grenci orani ile bilim ve sanat merkezi 6grencilerinin programlara
devami oraninda hedefin altinda kalinmistir. Diger performans gostergelerinde hedeflere ulasiimis veya

hedefin lizerinde gerceklesme saglanmistir.

Mesleki ve teknik egitim ve hayat boyu 6grenme sistemleri toplumun ihtiyaglarina ve is giici
piyasasi ile bilgi caginin gereklerine uygun bicimde yapilan diizenlemeler uygulanacaktir amacinda yer
alan hedeflerdeki performans gostergelerinden; glincellenen 6gretim programlari dogrultusunda
glincellemesi yapilan standart donatim listesi orani, savunma sanayinin ihtiyac duydugu alanlara
yonelik dal acilan okul sayisi ve hayat boyu 6grenme kapsamindaki kurslari tamamlama oraninda
hedefin altinda kalinmistir. Diger performans gostergelerinde hedeflere ulasiimis veya hedefin tizerinde

gerceklesme saglanmistir.

Uluslararasi standartlar gozetilerek ilimizdeki tim okullarimiz icin destekleyici 6zel 6gretim yapisi
uygulanacaktir amacinda yer alan hedeflerdeki performans gostergelerinden; 6zel ilkokul, ortaokul ve
orta6gretim okullarinda bulunan 6grencilerin oraninda hedefin altinda kalinmistir. Diger performans

gostergelerinde hedeflere ulasiimis veya hedefin lizerinde gerceklesme saglanmistir.

2019-2023 Altinordu ilge Milli Egitim Miidiirligi Stratejik Plani genel olarak basarili bir sekilde
uygulanmis, belirlenmis hedef ve performanslar azami derecede gerceklestirilmeye calisilmistir.
Gergeklestirilemeyen hedefler, sorun alanlari ve gelisime acik alanlar olarak degerlendiriimekle beraber

bunlara ” 2024-2028 dénemi Stratejik Planinda yer alan amag ve hedeflerde yer verilmistir.

Tim bu degerlendirmeler goz 6niinde bulunduruldugunda, Milli Egitim Bakanhg 2024-2028
Stratejik Plani donemi igin idarenin glicli yonlerinden ve firsatlarindan yararlanarak énceki tecribeler
rehberliginde glinimiz ve gelecek hedeflerine uygun ve ulasilabilir performans gostergelerinin

belirlenmesineyonelik calismalaryapilmistir.
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MEVZUAT ANALIZI

Mudurligimiz, Tirkiye Cumhuriyeti Devleti yapisi igerisinde Milli Egitim Bakanligi’'nin tasra
teskilatinda yer alan bir kurumdur. Anayasa dogrultusunda olusturulmus bir yapiya sahip olan
Mudurligimiaz, Milll Egitim Bakanhginin tasra teskilatindaki gorevlerin yiritilmesi, devlet
politikalarinin kaymakamlik makamina bagl olarak gergeklestirilmesinden sorumludur. Bu anlamda,
tasra teskilatinda devletin, hiikiimet ve bakanliklarin temsilcisi konumunda bulunan kaymakamlik
makamina karsi, Mudurligliimiz birinci derecede sorumludur. Milli Egitim Bakanhginin devlet adina
Ustlendigi sorumlulugun yerine getirilmesi; Kanun, Kanun Hikminde Kararname, Tlzlk, Yonetmelik,
Yonerge, Genelge ve Emirler dogrultusunda Milli Egitim temel ilkeleri ¢ercevesinde kendisine bagl
birimleri izlemek, degerlendirmek ve gelistirme yoéniyle sorumluluklari il ve ilge Milli Egitim

Muddrlikleri Yonetmeliginde tanimlanmistir.

Altinordu ilce Milli Egitim Mudurlugiiniin yasal yetki, gdrev ve sorumluluklari, basta T.C.
Anayasasi olmak lizere 1739 sayili Milli Egitim Temel Kanunu ve 1 No’lu Cumhurbaskanligi Kararnamesi
ile Bakanhgin Teskilat ve Gorevleri Hakkinda KHK hiikiimlerine dayanilarak 28471 sayili Resmi Gazete
’de yayimlanan Milli Egitim Bakanhg il ve ilce Milli Egitim Midirlikleri Yonetmeligi esaslarina gore

belirlenmistir.

<& Bakanligin egitim politikalari ve stratejik planlarini, mevzuat ve programlar dogrultusunda
yonetmek, yonlendirmek, denetlemek ve koordine ederek etkin ve verimli bir sekilde yerine getirmek
ve bu gorevlerini il ve ilce yoneticileri arasinda yapacaklari is bolim cercevesinde yiritmek.

& Okul 6ncesi, ilk ve ortadgretim ¢agindaki 6grencileri bedeni, zihni, ahlaki, manevi, sosyal ve
kiltdrel nitelikler yoniinden gelistiren ve insan haklarina dayal toplum yapisinin ve kiiresel diizeyde
rekabet giicline sahip ekonomik sistemin gerektirdigi bilgi ve becerilerle donatarak gelecege
hazirlamak, egitim ve 6gretim programlarini uygulamak, 6gretmen ve 6grencilerin egitim ve 6gretim
hizmetlerini bu cercevede ylritmek ve denetlemek.

X Egitime erisimi kolaylastiran, her vatandasin egitim firsat ve imkanlarindan esit derecede
yararlanabilmesini teminat altina alan politika ve stratejiler uygulamak, uygulanmasini izlemek ve
koordine etmek.

< Tim bireyleri beden, zihin, ahlak, ruh ve duygu bakimlarindan dengeli ve saglikh sekilde
gelismis bir kisilige ve karaktere, hiir ve bilimsel diisinme giicline, genis bir diinya gorisiine sahip,
insan haklarina saygil, kisilik ve tesebblise deger veren, topluma karsi sorumluluk duyan, yapici,

yaratici ve verimli kisiler olarak yetistirmek.
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0,

< Tum bireylerin ilgi, istidat ve kabiliyetlerini gelistirerek gerekli bilgi, beceri, davranislar ve
birlikte is gdrme aliskanhgl kazandirmak suretiyle hayata hazirlanmalarini ve onlarin, kendilerini mutlu
kilacak ve toplumun mutluluguna katkida bulunacak bir meslek sahibi olmalarini saglamak.

< Kiz 6grencilerin, engellilerin ve toplumun 6zel ilgi bekleyen diger kesimlerinin egitime katihmini
yayginlastiracak politika ve stratejiler uygulamak ve uygulanmasini koordine etmek.

< Ozel yetenek sahibi kisilerin bu niteliklerini koruyucu ve gelistirici 6zel egitim ve dgretim
programlarini uygulamak ve uygulanmasini koordine etmek.

X Egitim kurumlari, yonetici, 6gretmen ve calisanlar icin belirlenen performans olgltlerinin
uygulanmasini, 6gretim materyallerinin kullanimini, egitim 6gretim programlarinin uygulanmasini,
ogretmen yeterliliklerini izlemek ve degerlendirilmesini saglamak.

< Vatandas odakli ydnetimin olusturulmasi, idarenin gelistirilmesi, yonetim kalitesinin
artirilmasi, hizmet standartlarinin belirlenmesi, is ve karar sireglerinin olusturulmasi, birokrasi ve
kirtasiyeciligin azaltilmasini saglayarak kamu kaynaklarini etkin yénetmek.

< Egitim 6gretim hizmetlerini sunarken; kalkinma planlari ve programlarda yer alan politika ve
hedefler dogrultusunda kamu kaynaklarinin etkili, ekonomik, verimli bir sekilde kullanilmasini, hesap
verebilirligi ve mali saydamhgi saglamak.

< Her derece ve tirdeki egitim kurumlarina ait bina ve tesislerin, ¢evrenin ihtiyaglarina ve
uygulanacak programlarin 6zelliklerine gore yapilmasi ve donatilmasini saglayarak egitim arac¢ ve
gereclerini, gelisen egitim teknolojisine ve program ve metotlara uygun olarakiilgililerin yararlanmasina
sunmak.

& Millt egitim muddurlikleri; temel egitim, ortadgretim, mesleki ve teknik egitim, din 6gretimi,
Ozel egitim ve rehberlik, hayat boyu 6grenme, 6zel 6gretim kurumlari, bilgi islem ve egitim teknolojileri,
Olcme, degerlendirme ve sinav, yiksekdgretim ve yurt disi egitim, strateji gelistirme, insaat ve emlak,

insan kaynaklari yonetimi ve destek hizmetlerini dogrudan milli egitim mudurine bagl birimler/blrolar

eliyle yaratdarler.

Mevzuat analizi bashg altinda Milli Egitim Bakanhgina iliskin mevzuat incelenmistir. incelenen
mevzuat cercevesinde, Bakanligimiz faaliyet alani kapsaminda olan ve dnliimiizdeki 5 yillik sirede ulasiimasi
ongoriilen amagve hedeflere dayanak olusturan mevzuat hikkiimlerinedurumanaliziraporundaayrintiliolarak

yerverilmistir.
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UST POLITIKA BELGELERI ANALIZi

Millt Egitim Bakanligina gorev ve sorumluluk yikleyen politika ve tedbirlerin tespit edilmesi igin
egitimle ilgili Gst politika belgeleri ayrintili olarak incelenmistir. Ust politika belgeleri; temel Uist politika
belgeleri ile sektdrel ve tematik strateji belgeleri olarak iki béliimde ele alinmistir. Altinordu ilce Milli
Egitim MudurlGglu 2024-2028 Stratejik Plani’nin stratejik amag, hedef, performans gostergeleri ve

stratejileri hazirlanirken asagidaki tabloda yer alan Ust politika belgelerinden yararlaniimistir.

Analiz edilen belgelerden Altinordu ilge Milli Egitim Mudurligii 2024-2028 Stratejik Plani’nin
stratejik amag, hedef, performans gostergeleri ve stratejilerinin  hazirlanmasi asamasinda

yararlaniimigtir. Analiz edilen belgeler Tablo 3’te gosterilmistir.

Tablo 3: Ust Politika Belgeleri

Temel Ust Politika Belgeleri Sektorel ve Tematik Strateji Belgeleri

e Kalkinma Planlari e Diger Kamu Kurum ve Kuruluslarinin Stratejik

Planl
e Orta VadeliProgramlar antart
TUBITAK Vi 2023 Egiti [
e Orta Vadeli MaliPlanlar © TV izyon 2023 Egitim ve Insan
Kaynaklari Raporu

> CumlnnszamlE i el ¢ Bilgi Toplumu Stratejisi ve Eylem Plani

° DIE AT Sl HE) e Hayat Boyu Ogrenme Strateji Belgesi

° WA e e Mesleki ve Teknik Egitim Strateji Belgesi

 Ordu il Milli Egitim Midurligi 2024-2028

" e Mesleki Egitim Kurulu Kararlari
Stratejik Plani

e Ulusal Ogretmen Strateji Belgesi
e Turkiye Yeterlilikler Cergevesi

e Ulusal ve Uluslararasi Kuruluslarin Egitim ve
Tirkiye ile ilgili Raporlari

e Ulusal Istihdam Stratejisi

e Ordu il Milli Egitim Mudarlugi 2024-2028
Stratejik Plani
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UST POLITIKA BELGESI

ILGILI BOLUM

5018 sayill Kamu Mali Yonetimi ve
Kontrol Kanunu

Madde 3, Madde 7, Madde 8, Madde 9, Madde 10,
Madde 11, Madde 13, Madde 15, Madde 17, Madde 41,
Madde 42

2023-2025 Orta Vadeli Program

istihdam-Politika ve Tedbirler (s. 19; Madde 1, 4, 6, 15),
Finansal istikrar-Politika ve Tedbirler (s. 24; Madde 21)

12. Kalkinma Plani

Egitimde Kalitenin Artirilmasi, Mesleki Egitimde Niteligin
Artirilmasi

MEB 2024-2028 Stratejik Plani

Durum Analizi, Gelecege Bakis

MEB 2022 idare Faaliyet Raporu

Boliim 3 (Faaliyetlere iliskin Bilgi ve Degerlendirmeler,
Bolim 4 (Kurumsal Kabiliyetin ve Kapasitenin
Degerlendirilmesi), Bélim 5 (Oneri ve Tedbirler)

2022-2023 MEB istatistikleri

Egitim Gostergeleri

MEB 2017-2023 Ogretmen Strateji
Belgesi

Bolim 1 (Amacglar, Hedefler)

20. Milli Egitim Surasi Kararlari

Temel Egitimde Firsat Esitligi, Mesleki Egitimin
iyilestirilmesi, Ogretmenlerin Mesleki Gelisimi

TUIK istatistikleri

TUIK 2022 Ulusal Egitim istatistikleri

TUBITAK Vizyon 2023 Egitim ve insan
Kaynaklari Raporu

Tlrkiye’de Egitim Sisteminin Sorunlari (s. 19), Egitim ve
insan Kaynaklarina iliskin Genel Degerlendirmeler (s. 23),
Tirkiye’de Her Dluzeydeki Mesleki ve Teknik Egitime
iliskin Degerlendirmeler (s. 44), Egitim Sisteminde
Yapilmasi Gerekenler (s. 66)

OECD Egitim Politikasi Perspektifleri-
2023 (OECD Education Policy
Perspectives-2023)

Tirkiye'de Erisim ve Kalite icin Egitim Reformlarinin
Degerlendirilmesi Raporu (Taking Stock of Education
Reforms for Access and Quality in Tirkiye; No:68; s.4-32;
2023)
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FAALIYET ALANLARI ILE
URUN VE HIZMETLERIN BELIRLENMESI

2024-2028 stratejik plan hazirlik stirecinde midurligliimizin faaliyet alanlari ve hizmetlerinin
belirlenmesine yonelik ¢alismalar yapilmistir. Bu kapsamda birimlerinin yasal ylkimlilikleri, standart
dosya plani, Ust politika belgeleri, yirirlikteki uygulanan sistemler ve kamu hizmet envanteri
incelenerek MudurlGgimiizin hizmetleri tespit edilmis; egitim ve 6gretim, bilimsel, kiiltirel, sanatsal
ve sportif faaliyetler, 6lcme ve degerlendirme, insan kaynaklari ydnetimi, arastirma, gelistirme, proje ve
protokoller, yonetim ve denetim, uluslararasi iliskiler ve fiziki ve teknolojik altyapi olmak lizere sekiz

faaliyet alani olarak gruplandiriimistir.

PAYDAS ANALIzi

Stratejik planlamanin temel unsurlarindan birisi olan katihmcilik ilkesi dogrultusunda, kamu
idaresinin sundugu hizmetlerden yararlananlar ile bu hizmetlerin Gretilmesine katki saglayan veya
Gretimin dogrudan ortagi olan kisi, kurum ve kuruluslarin gorislerinin alinmasi ihtiya¢ odakli ve amaca
doniik politika ve stratejilerin lretilmesi igin olmazsa olmazdir. Bu siireg ayrica Uretilen politikalar ile
faaliyet ve projelerin paydaslar tarafindan sahiplenilmesini saglama ve uygulama asamasini
kolaylagtirmasi bakimindan oldukga énemlidir. Paydaslarimizin idarenin hangi tGriin ve hizmetleriyle ilgili
olduklari, idareden beklentileri, bu paydaslarin idarenin {riin ve hizmetlerini nasil etkiledigi ve

etkilendiginin belirlenmesi amaciyla 2 farkh “Paydas Anketi” gelistirilmistir.

Ankette idarenin taninirligi, idareye yonelik memnuniyet durumu, iliskili olunan ve o6ncelik

verilmesi gereken alanlarin tespit edilmesine yonelik sorulara yer verilmistir.

Paydas anketleri ilce Milli Egitim Midiirligi calisanlarina, Okul/Kurum calisanlarina, veli, 6grenci
ve Kamu kuruluslarina uygulanmistir. Kamuoyunun bilgisine sunulan anket kisa bir siire icerisinde 1134

paydas tarafindan yanitlanmistir.

35



Dis Paydas Anketi Analizi

Altinordu ilge Milli Egitim MidirlGgi kurum kiltiri analiz galismasi 2024-2028 Stratejik Plan
hazirhk ¢alismalari kapsaminda kurum ici analiz anketinden elde edilen bulgu, sonug ve yaklasimlar
asagida yer alan basliklar altinda toplanmistir. Dis paydas anketine katilan 801 kisinin cinsiyet, yas ve

egitim diizeyi ile ilgili bilgiler asagida sunulmustur.

® Kadin Yasiniz
@ Erkek

801 yanit Egitim Diizeyiniz

@ ilkokul
@ 20-25
® 2530 [ ] LOrtaokul
® 30-35 9 the
® 3540 [&] Utnversne
® 2045 @ Yiksek Lisans
® 4550 @ Doktora
i s @ Okur Yazar
@ 51 ve lzeri ;
@ Diger
Paydas Goriislerinin Degerlendirilmesi
Ankete katilan katilimcilar;
> Okul aile is birligi gelistiriimesine yonelik faaliyetlerden,
> Okul guivenligine yonelik tedbirlerden,
> Okul saghgi hizmetlerinden,
> Okul ve kurumlarin fiziksel imkanlarinin yeterliliginden,
> Ogrenci devamsizliginin azaltilmasina yonelik faaliyetlerden,
> Ogretmenlerin mesleki yeterliliklerinden,
> Rehberlik hizmetlerinden,
> Elektronik ortamda (e-sinav merkezlerinde) dlgme ve degerlendirme sireglerine yonelik
faaliyetlerden,
> EBA'nin (Egitim Bilisim Ag1) niteliginden,
> Okullarin teknolojik altyapi ve donanim imkanlarinin gelistiriimesinden (etkilesimli tahta,

internet erisimi, bilisim teknolojileri sinifi, 3D yazicilar vb.),
> Egitim binalarinda yapilan bakim, onarim ve gliclendirme ¢alismalarindan,

> Okul yoneticilerinin mesleki yeterliliklerinden,
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%60 Uzeri oranlarda memnun ve ¢cok memnun olduklarini ifade etmislerdir.

Il Hic Memnun Deglim [l Memnun Degllim Oria Dozeyde Memnunum [l Memnunum B Cok Memnunum [ Flkrim Yok

300
200

100

Ankete katilan katilimcilarin;

> Ogrencilere ve ailelere verilen ayni ve nakdi desteklerin miktarindan,
> Kademeler arasi gegis sisteminden (sinav ve yerlestirme),
> Elektronik ortamda (e-sinav merkezlerinde) 6lcme ve degerlendirme sireclerine yonelik

faaliyetlerden,

> Halk egitimi merkezlerinde gerceklesen faaliyetlerden,

> Yabanci uyruklu bireylerin okullasma ve uyum faaliyetlerinden,

> Basili ve gorsel egitim materyallerinden,

> Dijital egitim iceriklerinden (egitsel videolar, oyunlar vb.),

> Ders disi etkinliklerden (sosyal-sanatsal),

> Ders disi sportif faaliyetlerden,

> Tasimali egitim hizmetlerinden,

> Basin ve halkla iliskiler faaliyetlerinden (bilgilendirme, tanitim, duyuru vb.,

> Sosyal tesis ve isletme hizmetlerinden (6gretmen evleri, uygulama otelleri vb.),

yeterince memnun olmadiklari gérilmustir. 2024-2028 Stratejik Planinda bu alanlarla ilgili calismalarin

yapilmasi yerinde olacakdr.

I Hic Memnun Deglim @ Memnun Degllim Orta Dozeyde Memnunum [l Memnunum I Cok Memnunum [l Flkrim Yok

300

200

100
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Ankete katilan katilimcilar;

> Yurt ve pansiyon hizmetlerinin kalitesinden,

> Ogretmen yer degistirme (il ici ve iller arasi) olanaklarindan,

> Ozel gereksinimli 6grencilerin ihtiyacina ydnelik sunulan egitim hizmetlerinden,

> Mesleki egitim kurumlarinin (mesleki ve teknik liseler vb.) sektorle is birliginden,

> Patent, faydali model ve tasarim tesciline yonelik faaliyetlerden,

> Mesleki ve teknik egitim kurumlarinda doner sermaye Uretiminin artirilmasindan,

> Mesleki ve teknik egitim 6grencilerinin isletmelerdeki mesleki egitim ve stajlarindan,
> Mesleki egitim merkezlerinin (giraklk) gliglendirilmesi igin yiritilen faaliyetlerden,
> Toplumun ihtiyaci olan drin ve hizmetlerin mesleki ve teknik egitim okullari tarafindan
Uretilmesinden/sunulmasindan,

> Yurt disindaki Turkge ve Tirk kaltlrd tanitim faaliyetlerinden,

> Acik 6gretim hizmetlerinden (acgik ortaokul ve acik lise),

Yeterince haberdar olmadigini ¢ogunluk bir oran tarafindan ‘ fikri yok’ secenegini isaretleyerek
gostermislerdir. Bu alanlarda 2024-2028 Stratejik Planinda bu alanlarla ilgili calismalarin yapilmasi

yerinde olacaktr.

I Hic Memnun Deglim @ Memnun Deglliim Orta Dozeyde Memnunum [l Memnunum @@ Cok Memnunum [l Flkrim Yok

300

200

100
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i¢ Paydas Anketi Analizi

Altinordu ilge Milli Egitim Miduirligi kurum kiltiiri analiz calismasi 2024-2028 Stratejik Plan
hazirhk ¢alismalari kapsaminda kurum ici analiz anketinden elde edilen bulgu, sonug ve yaklasimlar
asagida yer alan basliklar altinda toplanmistir. i¢ paydas anketine katilan 333 kisinin cinsiyet, kidem yili

ve egitim dizeyi ile ilgili bilgiler asagida sunulmustur.

Cisiyetiniz
Kidem Yiliniz Egitim Diizeyiniz
@15
® Kadin ®5-10
® Eriek ® 115 @ Lise

® 1620 @ Universite
® 2125 ® Yiksek Lisans
® 26-30 @ Doktora
@ 3135

Ankete katilan katilimcilar;

> Okul giivenligine yonelik tedbirlerden,

> Okul saghgi hizmetlerinden,

> Ogrenci devamsizhiginin azaltilmasina yonelik faaliyetlerden,

> Ogretmenlerin mesleki yeterliliklerinden,

> Okul aile is birligi gelistirilmesine yonelik faaliyetlerden,

> Psikolojik danismanlik hizmetlerinden,

> Elektronik ortamda (e-sinav merkezlerinde) 6lcme ve degerlendirme sireglerine yonelik

faaliyetlerden,

> Halk egitimi merkezlerinde gerceklesen faaliyetlerden,

> Kademeler arasi gegis sisteminden (sinav ve yerlestirme) ,

> Okullarin teknolojik altyapi ve donanim imkanlarinin gelistiriimesinden (etkilesimli tahta,

internet erisimi, bilisim teknolojileri sinifi, 3D yazicilar vb.),
> Egitim binalarinda yapilan bakim, onarim ve gliclendirme ¢alismalarindan,
> EBAnin (Egitim Bilisim Ag1) niteliginden,

> Onarim ve gliclendirme ¢alismalarindan,
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%60 Uzeri oranlarda memnun ve ¢cok memnun olduklarini ifade etmislerdir.

I Hic Memnun Deglim @ Memnun Deglliim Orta Dozeyde Memnunum [l Memnunum [l Cok Memnunum [l Flkrim Yok

Ankete katilan katilimcilar;

vV V ¥V WV ¥V VWY ¥V ¥V VvV ¥V V ¥V V V VY V

Ogrencilere ve ailelere verilen ayni ve nakdi desteklerin miktarindan,

Mesleki egitim merkezlerinin (¢iraklik) giclendirilmesi icin yuritulen faaliyetlerden,
Yurt ve pansiyon hizmetlerinin kalitesinden,

Ogretmen yer degistirme (il ici ve iller arasi) olanaklarindan,

Ozel gereksinimli 6grencilerin ihtiyacina yonelik sunulan egitim hizmetlerinden,
Rehberlik hizmetlerinden,

Mesleki egitim kurumlarinin (mesleki ve teknik liseler vb.) sektorle is birliginden,
Yurt disindaki Tlrkge ve Tirk kultlrd tanitim faaliyetlerinden,

Acik 6gretim hizmetlerinden (acik ortaokul ve acik lise),

Yabanci uyruklu bireylerin okullasma ve uyum faaliyetlerinden,

Basili ve gorsel egitim materyallerinden,

Sosyal tesis ve isletme hizmetlerinden (6gretmen evleri, uygulama otelleri vb.),
Egitim binalarinin tasarimindan,

Okullarin fiziki donatimindan,

Ozel 6gretim kurumlarinin niteliginden (6zel okullar ve kurslar),

Ozel 6gretim kurumlarinin fiziki yeterliliginden,
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Yeterince memnun olmadiklari gérilmustir. 2024-2028 Stratejik Planinda bu alanlarla ilgili galismalarin

yapilmasi yerinde olacaktr.

I Hic Memnun Deglim @ Memnun Deglliim Orta Dozeyde Memnunum [l Memnunum [l Cok Memnunum [l Flkrim Yok

150
100

50

Ankete katilan katilimcilar;

> Patent, faydali model ve tasarim tesciline yonelik faaliyetlerden,
> Mesleki ve teknik egitim kurumlarinda déner sermaye Uretiminin artirilmasindan,
> Mesleki ve teknik egitim 6grencilerinin isletmelerdeki mesleki egitim ve stajlarindan,

Yeterince haberdar olmadigini ¢ogunluk bir oran tarafindan ‘fikri yok’ segenegini isaretleyerek
gostermislerdir. Bu alanlarda 2024-2028 Stratejik Planinda bu alanlarla ilgili ¢alismalarin yapilmasi

yerinde olacaktr.

I Hic Memnun Deglim @ Memnun Degliim Orta Dozeyde Memnunum [l Memnunum Il Cok Memnunum Wl Flkrim Yok

150
100

50

Yine ankete katilan katilimcilar kurumun;

> Yenilikgidir.

> Kaliteli hizmet sunar.
> Seffaftir.

> Erisilebilirdir.
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> Kurumun fiziki yapisi ve hizmet kosullari uygundur.

> Kurum, toplumun her kesiminden kurum/kurulus/kisilere aciktir ve hizmette firsat esitligi

saglanmaktadir.

> Midurligimiz finansal kaynaklarin dagitilmasinda ve yonetilmesinde verilere dayali olarak
calisir.

> Midurligimuz yirurlikteki stratejik plan dogrultusunda yonetilmektedir.

> Midurlik butcesinin Stratejik Planda belirlenen amaclar dogrultusunda yapilandirilmasi

strdirulebilir sekilde devam etmektedir.

> Milli Egitim Mudurligu Stratejik Plani Aylik Eylem planlariyla islevsel bir sekilde uygular.
> Kurumun yapilan talepleri karsilanma diizeyi yeterlidir.
> Kurum kendi gorev alani disinda gerceklestirilen sosyal, sportif ve kiltirel faaliyetleri de

desteklemektedir
> Kurum, ¢evre sorunlarina dnem vermekte ve ¢ozlilmesinde olumlu katkilar saglamaktadir.

> Kurum, Urettigi projelerle ilimizde yasayanlarin genel memnuniyet dlzeyine katki

saglamaktadir
> Kurum, sosyal sorumluluk projeleri ile toplumsal gelisime katki saglamaktadir.

Konularinda kurumun ¢alismalarina onay verdiklerini ankette verdikleri calismalar ile géstermislerdir.

I Katiimiyorum [l Kismen katilmiyorum Kararsizim [l Kismen katiliyorum [l Katiiyorum Il Flkrim Yok

200
150
100

50
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TESKILAT YAPISI

Demiray GETMEZ Hiirrem TANRIVERDI ihsan ARAS Omer MEDIN
Sube Midiri Sube Midiirii Sube Midiri Sube Madard
Sezayi OKUTAN Yusuf UTO
Sube Midiri Sube Midiirii
Aziz KARAKOC Senol KAGITCI Nejdet DEMIR Derya KAHVECi
Aragtirmaci [6191) MEBBIS Yoneticisi Is Saghédn ve Giivenligi Uzman Okul Saghd Sorumlusu
Aysegiil OKUMUS SAHIN Cigdem SENSOY Hacer BAKIR Hande Giil YILMAZ
sef Sef sef sef
Murat KORKMAZ Sami SAHIN Tiimay Tarkan KENANOGLU
sef sef sef
Baris KIRCA Murat ZORLU Nezahat TEPE Yener SOFUOGLU
Bilgisayar isletmeni Bilgisayar isletmeni Bilgisayar isletmeni Bilgisayar isletmeni
‘Adem CORBACI Ali Duran SEKER Biinyami GULTAS Erkan KURT
Hasret BEKTAS Hiiseyin TUYSOZ imdat TORKELI isa SAHIN
VHKI VHEI VHKI VHEI
ismail DEVECI Olcay ZABUN Seda AKTUG Sevim KARAMAN
VHKI VHKI VHKL VHED
Sinan CAPA Sinan TEMEL Siikiir KUCOK
VHKI VHKI VHEI

Sekil 3: Tegkilat Yapisi
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INSAN KAYNAKLARI

Tablo 4: Altinordu ilge Milli Egitim Midiirliigii Calisanlarinin Egitim Diizeyi
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TEKNOLOJIK KAYNAKLAR

Bakanlik hizmetlerinin yararlanicilara daha hizl ve etkili sekilde sunulmasi igin giincel teknolojik
araglar etkin bir bicimde kullanilmaktadir. Bu kapsamda modiiler bir yapida kurgulanmis olan Milli
Egitim Bakanlig Bilgi islem Sistemi (MEBBIS) ile kurumsal ve bireysel is ve islemlerin biyiik bélimu
yiritilmektedir. Ayni zamanda sistemde personel ve dgrencilerin bilgileri bulunmaktadir. MEBBIS
araciligiyla Devlet Kurumlari, Yatirnm islemleri, MEIS, e-Alacak, e-Burs, Evrak, TEFBIS, Kitap Secim, e-
Sorusturma Modiilii, Sinav, Sosyal Tesis, e-Mezun, iKS, MTSK, Ozel Ogretim Kurumlari, Engelli Birey,
RAM, Ogretmenevleri, Performans Yonetim Sistemi, Yonetici, Mal, Hizmet ve Yapim Harcamalari, Ozliik,
Cagri Merkezi, Halk Egitim, Agik Ogretim Kurumlari, e-Okul, Veli Bilgilendirme Sistemi, e-Yurt, e-
Akademi, e-Katihm, gibi modiillere ulasilarak calismalar yiritiilmektedir. Ayrica MEBBIS kanaliyla
merkez ve tasra teskilatinin bitiin is ve islemleri icin birimler arasinda iletisim agi kurulmustur. Bakanlik

resmi yazismalari elektronik ortamda Dokiman Yénetim Sistemi (DYS) lizerinden yapilmaktadir.

4982 sayili Bilgi Edinme Hakki Kanunu ile 3071 sayil Dilekge Hakkinin Kullanilmasina Dair Kanun
ve bagl yénetmelikleri kapsaminda; Cumhurbagkanligi iletisim Merkezinden (CIMER) Bakanligimiza
yonlendirilen “bilgi edinme, gorus, oneri, istek, ihbar ve sikdayet” basvurularinin Bakanligimiz merkez ve
tasra birimlerine sevk ve koordinesi yapilmaktadir. S6z konusu basvurularin yasal islem siresinde
sonuglandiriimasina yonelik kontrol ve denetimleri saglanmaktadir. Ayrica, kurum/kuruluslar ile
vatandaslarimizdan yazili olarak iletilen “bilgi edinme, goris, oneri, istek, ihbar ve sikdyet” basvurulari
da ilgili birimlere iletiimekte ve yasal siresi icerisinde sonuglandirilarak yazili olarak dilek¢e veya

basvuru sahibine bilgi verilmektedir.

Egitim ve O0gretimde firsat esitligini temin etmek, okullarda teknolojik altyapiyi iyilestirmek ve
bilgi iletisim teknolojilerinin egitim ve 6gretim siireclerinde etkin kullanimini saglamak amaciyla
ilkdgretim ikinci kademe ile ortadgretim diizeyindeki biitiin okullar FATIH projesi kapsamina alinmistr.
Ayni zamanda Ogretmen ve Ogrencilerimize tablet verilmesi planlanan proje ile dersliklere kurulan
bilisim teknolojisi (BT) donaniminin  0grenme ve 06gretme sirecinde etkin kullaniimasi
amaglanmaktadir. Bu slirecte 6gretim programlari BT destekli 6gretime uyumlu hale getirilerek egitsel

e-icerikler olusturulmaktadir.
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MALI KAYNAKLAR

Egitim ve Ogretimin baslica finans kaynaklarini merkezi yonetim bitcesinden ayrilan pay,
blyliksehir belediyelerinin biitgesinden, ulusal ve uluslararasi kurum kuruluslardan saglanan hibe, kredi

ve burslar, gercek ve tlzel kisilerin bagislari ve okul-aile birligi gelirleri olusturmaktadir.

Tablo 5: 2024 Yili Altinordu ilge il Milli Egitim Biitgesi (Ekonomik Siniflandirma)

Ekonomik . ____ 2023 Y|.I.| Biit¢e Kanunu 2024 Y|.I.| Biitge

Kod Odenek Tiirii Odenegi Kanunu Odenegi
(TL) (TL)
01 Personel Giderleri 1.152.622.484,75 3.058.738.245,00
Sosyal Givenlik
02 Kurumuna Devlet Primi 170.150.090,72 353.912.189,00
Giderleri
03 Mal ve Hizmet Alim 47.979.632,84 77.727.006,00
Giderleri
05 Cari Transferler 53.173.,00 116.981,00

06 Sermaye Giderleri 8.162.423,69 16.488.096,00

Toplam 1.367.665.560,91 3.506.982.517,00

Genel biitge, projeler veis birliklerinin yillik biitce artislari ve egilimleri dikkate alindiginda Altinordu ilge
MillT Egitim Mudarlagi 2024-2028 Stratejik Plani’nda yer alan amaglarin gerceklestirilebilmesi icin Tablo 6'da
da gosterildigi Gzere bes yillik stireigintahmini 1.378.967.805 TL'lik kaynaga ihtiyag duyulmaktadir.
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Tablo 6: Kaynak Toplami

Biitce 2024 2025
Kaynaklari

TOPLAM

225871451,5
248458598,5
273304458,3
300634903,8
330698394,5
1378967805

POLITIK, EKONOMIK, SOSYOKULTUREL, TEKNOLOIJIK,
YASAL VE EKOLOJIK (PESTLE) ANALIZ

PESTLE analiziyle Ilge Milli Eéitim Mudurlugu POLITICAL ECONOMIC SOCIAL

lzerinde etkili olan veya olabilecek politik, ekonomik, (POLITHO) (EKONOMIK) (SOsYAL)

2)

sosyokadltirel, teknolojik, yasal ve ekolojik dis etkenlerin

o
—
I—-)

tespit edilmesi amacglanmistir. S6z konusu etkenlerin

0e®

tespit edilmesinde PESTLE matrisinden
ararlaniimistir.
L WO ¥
Bu matriste PESTLE unsurlar igerisinde . <= : é’
_* P — N 7=

gerceklesmesi muhtemel olan hususlar ile bunlarin

TECHNOLOGICAL  LEGAL ENVIRONMENTAL

gerceklesmesi  durumunda MudarlGgimiz igin (TEKNIK) (YASAL) (EKOLOTIK)

olusturacagi potansiyel “firsatlar ve tehditler” ortaya
konulmustur.Bucalismaylaelde edilen bulgulara Tablo 7'de yer verilmistir. Ayrica; bu analizsonucunda ortaya

ctkanbulgular “tespit veihtiyaglar” ile stratejilerin gelistirilmesi asamasinda kullanilmistir.
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ETKENLER

Tespitler

(Etkenler/Sorunlar

)

Tablo 7: PESTLE Analizi

idareye Etkisi

Ne Yapilmah?

Politik

o Hukiimet egitim
politikalari

e Atama ve yer
degistirme is ve
islemleri

e Okullarin birgogunun tam

gilin egitime gegcmesi

e ilcemizin ic ve yiiksek
kesimlerinde yer alan
okullarinda gérev yapan
6gretmenlerin
sirkiilasyonu

e Yerel yonetimlerle politikalari birlikte
degerlendirilmeli egitim faaliyetleri
kapsaminda is birligi artiriimal

Ekonomik

o Sanayi kuruluslarinin
faaliyet alanlar

o Turizm cesitliligi

Deniz, ki, doga, kulttr
turizmine uygun bir sehir
olmasi ve yerel
yonetimlerin bu konuda
yaptigi calismalar

e Sanayi kuruluslarinin
yeterli sayida
olmamasi

e Sanayi kuruluslari ile diizenlenen
protokoller artirilmal.

e Turizm Gizerine egitim faaliyetleri
artirilmali ve gerek yerel yonetimler
gerek 6zel kuruluslar ile bu konuda is
birligi artirlimali.

Sosyokiiltirel

o Sosyal ve kiilturel
zenginliklerin egitim
faaliyetlerine
entegre edilmesi

e Son zamanlarda dis
goglerle sehre gelen
yabanci uyruklu
kisilerin sayisinin
artmasi

ilgenin ve ilgede gérev
yapan 0gretmenlerin
sosyal ve kiltirel
zenginliklerinin olmasi

e Miilteci 6grencilerin
sayisinin artmasi

e Sosyal ve kiiltlirel zenginliklerin
egitim faaliyetlerinde tanitimi
saglanmal.

e Kaynak taramasi yapilarak, ilgenin
sosyal ve kulturel zenginlikleri
hakkinda yayin hazirlanmali ve
paydaslarla paylasiimali

Teknolojik

o Fatih Projesi

o Egitimde teknolojik
alt yapi

o E- Okul uygulamalari

Fatih Projesi kapsaminda
etkilesimli tahtalarin ilge
genelinde kurulumlarinin
biyuk dlgiide
tamamlanmig olmasi

E-sinav merkezlerinin
varhigi

Meslek liselerinin
teknolojiyi aktif kullanarak
iretime katki sunmasi

e Ailelerin ekonomik
diizeyi ve altyapi
sorunlari nedeniyle
her 6grenciye
ulagilamamasi

¢ Bilimsel ve teknolojik proje, sergi,
fuar gibi calismalarin sayisi artirilarak
Ozel sektor ve sivil toplum
kuruluglarinin da katilimi saglanmal.

o Bilisim teknolojilerinin 6gretmenler
tarafindan dogru ve etkin kullanimi
artirilmali.

Yasal

o Mevzuat hikimleri

Ust politika belgelerinde
egitimin oncelikli alan
olarak yer almasi

e Yonetici ve 6gretmenlerin mesleki
niteligi artirilmah

Cevresel

e ilcemizin dogal
imkanlarinin

cesitliligi

Kaltirel, sportif
faaliyetlerin farkhhk
gostermesi

Farkli alanlarda
yeteneklere sahip
O6gretmenlerin olmasi

o Kis sartlarinin getin
gectigi bolgelerimizde
tasimali egitimden
dolayi egitim
faaliyetlerinin zaman

zaman aksamasi

e Yapisal olarak gesitlilik gostermesi
nedeniyle, doga sporlari, su sporlari,
kis sporlari vb. alanlarda
gerceklestirilen sportif faaliyetler ve
spor tesisleri yayginlastiriimali.
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GUCLU YONLER, ZAYIF YONLER, FIRSATLAR VE
TEHDITLER (GZFT) ANALizi

Durum analizi kapsaminda kullanilabilecek temel
yontemlerden biri GZFT (GuUgcli Yonler, Zayif Yonler,
Firsatlar ve Tehditler) analizidir. GZFT analiziyle
Muadurligimuzin basarisi  lizerinde kilit role sahip
faktorler tespit edilmis ve stratejik kararlara esas teskil

edecek sekilde yorumlanmistir.

Planlama vyaklasiminin  katilimcihk esasi {zerine
kurgulanmasi sebebiyle durum analizi asamasinda MiidirliagiimGz birimlerinden GZFT (Gugli Yonler, Zayif

Yonler, Firsatlar ve Tehditler) Analiziigin veri saglanmustir.

Bu baglamda veri toplama araci gelistirilerek birimlerden, 2019-2023 yillari arasinda tamamlanan
faaliyetler, eklenecek faaliyet/icraat/projelere karar verilirken mevcut stratejik plan kapsamindaki
hedeflerile birimlerce yuritilen makro dizeydekifaaliyet/icraat/projelerin géz 6niinde bulundurulmasi

istenmistir.

Mudurluglimiizce yapilan GZFT Analizinde tespit edilen, Mudurlugtimizin guglii ve zayif yonleri ile

Mudarligimuz icin firsat ve tehdit olarak gorilebilecek unsurlara Tablo 8'de yer verilmistir.
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Tablo 8: GZFT Analizi

G UCLU YONLER

= Tekli 6gretime gegilmesi

= Mudurlagiimiz blnyesinde yerel, ulusal ve uluslararasi diizeyde projeler tretebilecek insan kaynagi
= MdrlGglimz tarafindan insan kaynaginin ihtiyag duydugu etkili hizmet igi egitimlerin diizenlenmesi
= Muduarlaglimizin seffaf ve erisilebilir olmasi

= Yenilige, gelisime ve takim galismasina yatkin insan kaynagi

= Lisansisti egitim yapan insan kaynagi

= Kurum yoneticilerinin kolay ulasilabilir ve ¢6zim odakli olmasi

= Kurum ici iletisimin giicli olmasi

= Calisanlar arasi bilgi paylasimi ve is birligi

= Teknolojik araglarin ve donatim materyallerinin glintin sartlarina uygun kullaniimasi

= MidirlGglimz idarecilerinin tecribeli, anlayish ve liyakatli olmasi

= Hayat boyu 6grenme kapsamindaki kurslarin gesitliligi ve yayginlig

= E- Sinav Merkezlerinin varlig

= Olcme ve Degerlendirme Merkezinin varlig

= Robotik atdlyesinde licretsiz 6grenci ve 6gretmen egitimi imkani

= Oz degerlendirme ve kalite gelistirme calismalari

= Dis cevrede meydana gelen degisimlere ayak uydurabilme kapasitesi

= Yeni fikirlerin ve farkli gérislerin desteklenmesi

= Bilgi ve iletisim teknolojilerinin egitim ve 6gretim siireglerinde etkin kullanimi

= Kurumumuzun diger kurum, kurulus ve STK'lar ile strdurilebilir ve verimli isbirliklerinin olmasi
= Okul ve Kurum idari kadrolarinin yetenekli, girisimci ve vizyon sahibi kisilerden olusmasi

= Calisanlar arasi bilgi paylasimi ve is birligi

= Okul aile birliklerinin varligi

= {Ice binamizin valilik kampiisii icinde bulunmasi
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FIRSATLAR

= Ogretmenlerimizin biyiik cogunlugu geng, dinamik, yenilige acik, kendini gelistiren, teknolojiyi iyi

kullanan egitimciler olmasi

= Atamalarda ilimizin 6gretmenler tarafindan tercih edilen ilceler arasinda yer almasi

Ulasimin kolay olmasi

= Egitime yonelik ilginin ve farkindaligin yiksek olmasi

= Gorevde ylikselme suretiyle kurum icerisinde ilerleme imkaninin bulunmasi

= Biinyesinde Egitim Fakdiltesi, ilahiyat Fakiiltesi, Glizel Sanatlar Fakiiltesi gibi fakiiltelerin bulundugu bir
Gniversitenin ilcemizde bulunmasi

= Egitime destek veren hayirseverlerin olmasi

= Sosyal, kiilturel, sportif ve sanatsal faaliyetler icin zengin bir merkez olmasi

= Belediyelerin isbhirligine acik olmasi

= [klim ve bdlge cografi yapisinin kisitlayici olmamasi

= Hayat boyu 6grenmeyi destekleyen politikalarin varhg

= Egitimin strdirlebilir ekonomik kalkinmadaki islevi konusunda toplumsal farkindalk

= Gelisen teknolojilerin egitimde kullanilabilirliginin artmasi

= Egitimin kalitesinin arttirilmasi igin AB programlarinin varligi, hibe ve destekler

= {Igemizin cografi konumundan dolayi turizm firsatlarinin gelismeye acik olmasi

= Uzaktan egitim firsati

* iIge halkinin egitime olumlu yaklagimi

ZAYIF YONLER

= Okullarda derslik disinda sosyal, kiiltirel, kisisel gelisim alanlarinin yeterli olmamasi

Yas ortalamasi yiksek olan ¢cogu personelin degisime olan direnci

= Okullarda yeterli sayida kadrolu temizlik personelinin bulunmamasi

= Sahil kesiminde norm kadro fazlasi 6gretmenlerin fazla olmasi

= Destek egitim odalarinda ve 6zel egitimde alan disi 6gretmenlerin goérevlendirilmesi

= Mesleki Teknik Egitimde okullarimizin kullandigi alet ara¢ ve makinelerinin yeterli diizeyde olmamasi

= Yas ortalamasi yiiksek olan ¢ogu personelin degisime olan direnci
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TEHDiTLER

= Mesleki ve Teknik Egitim mezunu 6grencilerin istihdam sikintisi yagamasi

= Deniz sehri olmasina ragmen aktif bir limana sahip olunmamasi

= Tasimali egitim oraninin ylikselmesi

= Aile sosyo-ekonomik diizeyinin disiik olmasi

= Ogrenciler tizerindeki teknolojik bagimlhk

= Mesleki ve Teknik Lise 6grencilerinin beceri egitimi yapabilecegi kurumlarin ve isletmelerin az olmasi

= Ogretmen, yonetici ve ailelerin 6zel egitim konusunda yeterli bilgiye ve farkindaliga sahip olmamasi

= internet ortaminda olusan bilgi kirliligi, dogru ve giivenilir bilgiyi ayirt etme giigligi

= Cografik sartlar yliziinden yerlesim alanlarinin daginik olmasi,

= Hizli kentlesmeye bagh olarak kent niifusunun artmasi, kirsal nifusun azalmasi nedeniyle kirsaldaki
okullarda birlestirilmis siniflarin varhg

= Sehirlesmenin tamamlandigi yerlesim yerlerinde yeterli egitim alaninin olmamasi

= Egitim ve 68retime erisimde bolgesel farkliliklar

= Toplumda kitap okuma, spor yapma, sanatsal ve kiltiirel faaliyetlerde bulunma aliskanliginin yetersiz

olmasi

TESPITLER VE iHTIYACLARIN BELIRLENMESI

Tespitler ve sorun alanlari 6nceki bolimlerde verilen durum analizi asamalarinda 6ne ¢ikan,
durum analizini 6zetleyebilecek tiirde ifadelerden olusmaktadir. ihtiyaclar ise bu tespitler ve sorun

alanlari dikkate alindiginda ortaya ¢ikan ihtiyaclari ve gelisim alanlarini ortaya koymaktadir.

Durum analizinde yer alan her bir béliimde yapilan analizler sonucunda belirlenmis olan tespitler

ve ihtiyaclardan yola ¢ikilarak Mudurligtimuziin stratejik planinin mimarisi olusturulmustur.
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ORDU - ALTINORDU
ILCE MILLI EGITIM MUDURLUGU

2024-2028
STRATEJIK PLAN




2. BOLUM
GELECEGE BAKIS




GELECEGE BAKIS

Gelecegebakisbolimiinde misyon, vizyonvetemeldegerler;amaglar, hedefler, performansgostergeleri

vestratejiler yer almaktadir.

MIiSYON, ViZYON VE TEMEL DEGERLER

Misyon, vizyon ve temel degerlerimiz asagida yer almaktadir.

Misyonumuz

[ R POOR N LiaR

§ iton G B
il ::uniu'gref,qg&m EG"Im
YETISTIRMEK ... BlR(y Rz |

MUV 55 “ts.'m;;:s
by o o(anum '§§ zun(su DEGERLER!

wara vinre mg—(clmg

Vizyonumuz

Tim ogrencilerimizin cagdas
standartlarda ve bireysel 6zelliklerine uygun
egitim almalarini saglayarak, onlari mutlu
bireyler olarak sosyal hayata ve Ust 6grenime
hazirlamak. Yaygin egitim yoluyla da
vatandaslarimiza, ihtiya¢ duyduklari alanlarda,
sosyal, kiltirel ve mesleki yénden cagin

gereklerine uygun egitim firsatlari sunmak.

Kokli gegmisimizle, ¢agl yakalamis, Glkenin kalkinmasinda etkili, Gretken, mutlu, hayata hazir

bireyler yetistirmektir.

Temel Degerlerimiz

1. Firsat esitligi

Kultlrel ve sanatsal duyarlilik

insan, toplum, bilim ve cevre duyarhhg
Din, ahlak ve degerlere baglilik

Hukuk veadalet

o g &~ w PN

Katilimcilik ve istisare kaltira

7. Tarafsizlik, hesap verebilirlik ve seffaflik
8. Sorumluluk

9. Vatanseverlik

10. Liyakat
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AMAC VE HEDEFLERE iLISKIN MiMARI

Amag 1: Temel egitimde firsat esitligi ve egitime erisimin saglandigi, 6gretim siregleri ve egitim

ortamlarinin etkin kullanildigi bir ekosistem insa ederek 6grencileri ¢agin gerektirdigi evrensel
yeterliliklere sahip, milli ve manevi degerleri benimsemis saglikl ve mutlu bireyler olarak yetistirmek.

Hedef 1.1: Temel egitimde firsat esitligini saglayarak egitime erisimi artirmaya yonelik iyilestirmelerin
hayata gecirilmesi saglanacaktir.

Hedef 1.2: Okul 6ncesi egitim desteklenerek erisim imkanlarinin artirilmasi saglanacaktir.

Hedef 1.3: Temel egitimde bilimsel, sosyal, sportif, kiiltlrel, sanatsal ve toplumsal hizmet gibi alanlarda
etkinliklere katihm oraniartirilacakvesiirekliogrenmeyetesviketmekamaciyladgrencilereokumakaltiiri
kazandirilmasi saglanacaktir.

Hedef 1.4: ilkokul ve ortaokulda 6grenme kayiplarini azaltmaya ydnelik destekleyici mekanizmalarin
glclendirilmesi saglanacaktir.

Amag 2: Cagin ihtiya¢ duydugu bilgi, beceri ve yetkinlikleri kazandiran, teknolojiyi treten, tarih bilinci
ve bilim araciligiyla gelecegi kurgulayan, nitelikli insan kaynagi yetistiren, ekonomiye katki sunan,

degerleriyle bireyi hayata hazir kilan, empati ve nezaket kazandiran bir ortadgretim yapisi ile 6grenciler
yetistirmek.

Hedef2.1: Ogrencilerin yetkinliklerini ve niteliklerini gelistirmeye ydnelik bireysel 6zellikleri de dikkate
alinarak yapilacak ¢alismalarla devamsizlik ve sinif tekrarlarinin azaltilmasi ve egitime katilimlarinin
artirilmasi saglanacaktir.

Hedef 2.2: Orta6gretim sisteminin, 6grencilere degisen dinyanin gerektirdigi basta okuma kultiri
olmak Uzere bilgi, beceri, yetkinlik ve yeterlilikleri kazandiran bir yapiya kavusturulmasi saglanacaktir.

Hedef 2.3: imam hatip okullarinda bilgi, beceri ve yeterlilikler odaginda, akademik basari ve degerlere
yonelik calismalar, proje ve sosyal etkinliklerin yayginlastiriimasi saglanacaktir.

Hedef 2.4: Sosyal ve ekonomik sektorler ile is birligi icinde ulusal ve uluslararasi mesleki yeterlilige,
ahilik kultGrine, meslek ahlakina ve mesleki degerlere sahip; yenilikgi, girisimci, Gretken, ekonomiye
deger katan ehil is glicl yetistirilmesi saglanacaktir.

Hedef 2.5: Mesleki ve teknik egitim alaninda egitim-istihdam-lretim iliskisi glclendirilecek ve
uluslararasi is birligi ve deneyim paylasiminin tesvik edilmesi saglanacaktir.
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: Farkhyeteneklere, 6zelliklere, ihtiyaglarave birikimlere sahip tiim bireylerin yaygin egitimden
aktif olarak yararlanabilmeleri amaciyla egitimde kapsayiciligin uygulanmasi saglanacaktir.

: Hayat boyu 6grenme faaliyetleri ile bireylerde kisisel, cevresel ve mesleki anlamda
farkindalik olusturulmasi saglanacaktir.

: Tum bireylere yonelik glinlimiz ihtiyaclarina uygun genel, mesleki ve teknik egitim kurs
programlarinin uygulanmasi saglanacaktir.

: Ozel yaygin egitim hizmetlerinin niteligi, firsat esitligi ve erisilebilirlik baglaminda hayat boyu
o6grenmeyi destekleyecek sekilde uluslararasi standartlara uygun olarak artirilmasi saglanacaktir.

Amag 4: Farkhliklari dikkate alan bir 6zel egitim ve rehberlik anlayisiyla 6grencilerin, egitim ve yasam
siireglerindeki potansiyellerini en list diizeye ¢ikaracak ve ozel gereksinimli bireylerin toplumla

biitiinlesmelerini saglayacak bilgi ve beceriler ile ilgi ve yetenekleri dogrultusunda gelisimlerini
destekleyecek fiziki, beseri ve teknolojik imkanlari artirmak.

Hedef 4.1: Ogrencilerin bireysel 6zelliklerine ve 6grenme ihtiyaclarina uygun fiziksel ve beseri iyilestirmeler
saglanarak egitime erisimlerinin artirilmasi saglanacaktir.

Hedef 4.2: Ozelegitimihtiyaciolangrencilerinkendiilgive yetenekleridogrultusundasosyal ve akademik
gelisimlerinin desteklenmesi saglanacaktir.

Hedef 4.3: Akademik, sosyal, duygusal ve mesleki gelisim alanlarinda sunulan rehberlik hizmetlerinin
desteklenmesi saglanacaktir.

Amag 5: Tiirkiye Yiizyih insasinda milli, manevi ve kiiltiirel degerlerini 6ziimsemis; cagin gereklerine

uygun bilgi, beceri, tutum ve davranislar ile demokratik anlayisa ve milli suura sahip sahsiyetli ve
liretken 6grenciler yetistirmek.

Hedef5.1:Surdurulebilir kalkinma hedeflerine uygun bir yaklasimla gevre ve iklim degisikligi konusunda
farkindaligin artirilmasi saglanacaktir.

Hedef 5.2: Teknolojinin egitim sistemine daha fazla uyarlanmasi amaciyla dijital igeriklerin kullanimi
artirilacak ve dijital 6gretmen yeterlikleri dogrultusunda 6gretmenlerin dijital becerilerinin gelistirilmesi
saglanacaktir.
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Amag 6: Tiirkiye Yuzyili vizyonu dogrultusunda iilkemizin uluslararasi alanda gériiniirltigiini
artiracak egitim diplomasisi ¢alismalariyla yurt disinda yasayan vatandaslara, soydaslara ve lilke

vatandaslarina yonelik egitim-6gretim faaliyetlerini yayginlastirmak ve egitim is birlikleri
gelistirmek.

Hedef 6.1: Guglh bir egitim diplomasisi ile uluslararasi is birlikleri gelistiriimesine ve Ulkemizin
uluslararasi alanda etkililiginin artirilmasina destek olacak ¢alismalar yirutilecektir.

Hedef 6.2: Muadarligimiz personeli arasinda uluslararasi projelerden yararlananlarin sayisinin
artirilmasi, uluslararasi iyi 6rneklerden mudurligiimizce daha fazla yararlanilmasi ve uluslararasi
kuruluslarca yapilan ¢alismalara iliskin farkindaligin artirilmasi saglanacaktir.

Amag 7: Tiirkiye Yiizyih vizyonu dogrultusunda fiziki ve teknolojik altyapisiyla giiglii, nitelikli

personelle egitime erisimi ve egitimde kaliteyi artiracak, etkin ve hesap verebilen kurumsal yapiyi
gelistirmek.

Hedef 7.1: Timkademelerde egitime erisimisaglayacak planlamalaryapilarak doga kaynakliafetlere ve bulasici
hastaliklara karsi direncli, cevreci ve nitelikli mimariye sahip egitim ortamlarinin olusturulmasi
saglanacaktir.

Hedef 7.2: Yol gosterici ve onleyici rehberlik anlayisi 6n plana gikarilarak diizeltme, iyilestirme ve gelistirmeyi
esas alan bir anlayisla denetsel ve hukuksal hizmetler etkin bir sekilde yiritiImesi saglanacaktir.
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Dijital
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AMAC, HEDEF, GOSTERGE VE STRATEJILER

5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu kapsaminda 2021 yilinda performans esasli bitce
sisteminden program bazli performans bitce sistemine gecildiginde, kamu idarelerinin stratejik
planlarinda belirledigi hedeflere ne o&lglide ulastigini izleyebilmek ve ortaya c¢ikan sonuglari
degerlendirebilmek her zamankinden daha anlamli bir hale gelmistir. Clinkii performans esash bitce
dénemlerinde kamuidarelerinin ortaya koydugu amag ve hedeflerle analitik bltge uygulamalariarasinda tam
anlamiyla bir iliski kurulamadigi, karar alma siireglerinin saglikliyiritilemedigigozlemlenmistir. Bunedenle,
bitce ile tahsis edilen kamu kaynaklariyla idarelerin yuruttigl faaliyetlerde etkinligin ve verimliligin
saglanabilmesine yonelik program biitce anlayisina gegilmesi s6z konusu olmustur. Bu anlayisla,

Bakanligimiz7 tematikyapidogrultusundaamagve hedeflerinibelirlemistir.

Bu kapsamda ilgemiz Stratejik Planinda;

Temel Egitim Temasi
4 hedef ve bu hedefe iliskin 13 performans gostergesi ile 15 strateji

Ortaégretim Temasi
5 hedef ve bu hedefe iliskin 15 performans gostergesi ile 11 strateji

Hayat Boyu Ogrenme Temasi
4 hedef ve bu hedefe iliskin 11 performans gostergesi ile 11 strateji

Ozel Egitim ve Rehberlik Temasi
3 hedef ve bu hedefe iliskin 11 performans gostergesi ile 11 strateji

Ogrenme Kazanimlari Temasi
2 hedef ve bu hedefe iliskin 4 performans gostergesi ile 4 strateji

Uluslararasi Egitim is Birlikleri ve Yurt Disi Egitim Temasi
2 hedef ve bu hedefe iliskin 3 performansgostergesi ile 2 strateji

Kurumsal Kapasite Temasi
2 hedef ve bu hedefe iliskin 2 performans gostergesi ile 2 strateji

Olmakizere Altinordu ilge Milli Egitim Miidiirligii 2024-2028 Stratejik Plani’ndatoplamda 22 hedef, 59

performansgdstergesive 56 stratejibulunmaktadir.

Sozkonusutematikamaglar, hedefler, performansgostergesivestratejilerise hertemaninkendikartinda

Tablo9’de ayrintili sekilde yer almaktadir.
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Tablo 9: Amag, Hedef, Gosterge ve Stratejilere iliskin Kartlar

Temel egitimde firsat esitligi ve egitime erisimin saglandigi, 6gretim siregleri ve
egitim ortamlarinin etkin kullanildigi bir ekosistem insa ederek 6grencileri cagin
gerektirdigi evrensel yeterliliklere sahip, milli ve manevi degerleri benimsemis
saghklive mutlubireyler olarak yetistirmek.

Hedef 1.1 Temelegitimde firsat esitligini saglayarak egitime erisimi artirmaya yonelik
: iyilestirmelerin hayata gegcirilmesi saglanacaktir.

Program/Alt Program Adi

Amacin iliskili Oldugu Alt

Egitime Erisim ve Firsat Esitligi
Program Hedefi gt Isim ve Fi gt

Plan
Performans Gostergeleri "'Eiz_efF Dénemi | 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028
ISl
Baslangig
1)
(%) Degeri

PG-1.1.1 6-9 Yas
Temel 25 99 100 100 100 100 100
egitimde

okullagsma

10-13 Ya
orani (%) (Yas )5 99,01 100 100 100 100 100
Grubu)

ilkokulda

6grenci sayisi
PG-1.1.2 30’dan fazla T 31 29 28 27 26 25
Ogrenci olan sube
sayisi 30’dan |orani (%)
fazla olan

sube orani Ortaokulda

(%) 6grenci sayisi
30’dan fazla [l 31 29 28 27 26 25
olan sube
orani (%)

PG-1.1.3 Okul Oncesi
Temel egitim 10 15,88 16 16,10 16,20 16,30 16,40

kademesinde
ozel 10 5,43 5,63 5,73 6 6 6,25
okullarda

6grenim

goren 10 6,82 7 72 74 76 78
ogrenci orani

(%)
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Sorumlu e 0 I
Temel Egitim Hizmetleri Biirosu
iri

is Birligi : . o
Yapilacak IEHB, BIHB, DOHB, OOKHB, DHHB, HHB
Birim(ler)

S-1.1.1 Okulakayit konusunda mevcut durum gézden gegirilerek dahaglicli veislevsel yasal
dizenlemelerin uygulanmasi saglanacaktir.
S-1.1.2 Ogrencilerin subelere dagilimina yénelik mevcut durum analiziyapilacak ve okullarin fiziki

Stratejiler R o >
mekan kapasitesi artirilmasi saglanacaktir.

S-1.1.3 Okullarda 6grencilerin sube ve 6gretmen seciminin sistem lizerinden otomatik olarak
gerceklestirilmesi saglanacaktir.

« Yurticgive yurt disigog hareketlerinin niifus dagiimini olumsuz etkilemesi

 Sinif mevcudunun fazla olmasinin gocugun bitiincil gelisim ihtiyaglarina cevap vermeyi
gliclestirmesi

- Mevzuatin 6zel 6gretimleilgili yeterli uygulama alani sunamamasi

Tahmini

- Niufus hareketlerive doga kaynakli afetler sonucunda derslik ihtiyacinin olusmasi

« Ozel6gretim kurumlarina devam eden 6grencioraninin OECD ortalamasininaltinda
kalmasi

Tespitler

e Okul/kurum standartlarinin gelismeler dogrultusunda yeniden yapilandiriimasi

+ Ozelsektériinegitimyatirmlarinindesteklenmesiamaciylamevzuatdiizenlemelerinin
yapilmasi

ihtiyaglar
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Hedef 1.2

Amacin ilgili Oldugu
Program/Alt Program Adi

Amacin iliskili Oldugu Alt
Program Hedefi

Performans Gostergeleri

PG-1.2.1 ilkokul birinci sinif
6grencilerinden en az bir yil
okul dncesi egitim almis
6grenci orani (%)

PG-1.2.2
Okul 6ncesi
okullagsma
orani (%) (Yas
Grubu)

PG-1.2.3 Ebeveynine aile
egitimi verilen okul 6ncesi
gocuk sayisi

Temel egitimde firsat esitligi ve egitime erisimin saglandigi, 6gretim siiregleri ve
egitim ortamlarinin etkin kullanildigi bir ekosistem insa ederek 6grencileri cagin
gerektirdigi evrensel yeterliliklere sahip, milli ve manevi degerleri benimsemis
saghklive mutlubireyler olarak yetistirmek.

Okul 6ncesi egitim desteklenerek erisim imkanlarinin artiriimasi
saglanacaktir.

TEMEL EGIiTiM

Okul Oncesi Egitim

Plan
Donemi
Baslangig

Degeri
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Sorumlu Birim Temel Egitim Hizmetleri Biirosu

is Birligi Yapilacak

w BiHB, SGHB, iEHB, OOKHB
Birim(ler)

S-1.2.1 Alternatif erisim modelleri yayginlastirilacaktir.

$-1.2.2 Okul 6ncesi egitimde fiziki mekan kapasitesinin artiriimasi

Stratejiler saglanacaktir.

S-1.2.3 Okul 6ncesi egitimde ebeveyn bilgilendirme calismalari
yayginlastirilacaktir.

S-1.2.4 Okul 6ncesi egitimde okul-aile is birligi; farkindalik gelistirme ve
bilgilendirme ¢calismalari yapilarak is birliginin gelistirilmesi saglanacaktir.

« Okul 6ncesi egitim veren kurumlarin tek bir ¢ati altinda toplanmasi igin
mevzuat diizenlemesinin gerceklesmemesi

- ihtiyaclarinkarsilanmasinaydnelik malikaynaklarinyetersiz kalmasi
« Okuldncesiegitimde kurumsal kapasitedeistenilen diizeye ulasilamamasi

Maliyet Tahmini 57767 TL

e Okul 6ncesi egitim standartlarinin glincel olmamasi

Tespitler e Okul6ncesiegitimde okullasmaoraninin OECD ortalamasininaltinda

olmasi
e Okul 6ncesi egitim 6zelinde yardimci personele ihtiya¢ duyulmasi

« Ailelerin okul 6ncesiegitimeiiliskin farkindalik diizeyinin yeterince yliksek
olmamasi

e Okul 6ncesi egitimin standartlarinin glincellenmesi

ihtiyaglar

e Okul 6ncesi donemde erisim imkanlarinin artirilmasi
« Okul 6ncesi egitimin kurumsal kapasitesinin artiriimasi

« Aile egitimlerine devam edilmesi
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Temelegitimde firsat esitligi ve egitime erisimin saglandigl, 6gretim siireclerive
egitim ortamlarinin etkin kullanildigi bir ekosistem insa ederek 6grencileri cagin
gerektirdigi evrensel yeterliliklere sahip, milli ve manevi degerleri benimsemis
saghkl ve mutlu bireyler olarakyetistirmek.

Temelegitimde bilimsel, sosyal, sportif, kliltirel, sanatsal ve toplumsal hizmet
Hedef 1.3 gibi alanlardaetkinliklerekatilimoraniartirilacak ve siirekli 6grenmeye tesvik
etmekamaciyla 6grencilere okuma kiltiri kazandirilmasi saglanacaktir.

Amacin ilgili Oldugu
Program/Alt Program Adi

TEMEL EGIiTiM

Amacin iliskili Oldugu Alt

Plan
Hedefe |pgnemi
Performans Gostergeleri Etkisi | Baglangic | 2024 | 2025 | 2026 | 2027 |2028

(%) Degeri

Temel egitimde en 10 88,39 90 91 92 93 94
azbirsosyal

etkinlige katilan

ogrenci orani 10 74,88 76 77 78 79 80
(Temel Egitim) (%)

Ortaokulda en az
bir sosyal etkinlige | o 10 71,49 75 80 83 84 85
katilan 6grenci
orani (Din

Ogretimi) (%)

10 15,97 16 17 18 19 22
P 10 13,21 14 15 16 17 18
Ogrenci basina

10 13,21 14 15 16 17 18
PG-1.3.4 Okuma kaltiiriinii
artirmaya yonelik diizenlenen 10 0 20 30 40 50 60

etkinliklere katilan 6grenci
orani

PG-1.3.5 Okul Oncesi [ 0 20 40 60 80 95
Geleneksel gocuk

oyunlar.l.na y6ne|ik_ 0 20 40 60 80 95
bahge diizenlemesi 10

yapilan okul orani

(%) 10 0 20 40 60 80 95
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Temel Egitim Hizmetleri Biirosu
BELI R e iEHB, BiHB, DHHB, DOHB, HBOHB
Birim(ler)

S$-1.3.1 Temel egitim okullari arasinda yarismalar ve etkinlikler
diizenlenecektir.
S-1.3.2 Turkiye Yiizyih perspektifinde, Glkemizin gelecek vizyonu dogrultusunda
yeni eserlerin bilim, klltlr, sanayi ve teknoloji alanindaki gelismelerin tanitimi
yapilacak; miize ve 6ren yerleri, tarihi eserler ve camiler, kaleler, sehitlikler,
kitlphaneler, bilim merkezleri, Gniversiteler vb. sehirlerimizin tarihi ve kiiltirel
Stratejiler mekanlarininziyaretedilmesisaglanacaktir.
§-1.3.3 Ogrencilerin insan, sehir, kiiltir ve medeniyet arasindaki iliskiyi
kavrayarak kendi yasadigi sehri yakindan tanimasi, imkan ve oOzelliklerini
ogrenerek mekan ve zaman iliskisi baglaminda kesfetmesi, sehrinin soyut ve
somut kilttrel mirasini, degerlerini bilmesi ve korumasiicin okul icive okul disi
etkinlikler yapilacaktir.
$-1.3.4 Ogrencilerin bilimsel, kiltiirel, sanatsal, sportif ve toplumsal hizmet
etkinliklerine katihmini artirmak amaciyla ¢ok yonli destekleme ve izleme-
degerlendirme mekanizmalari gelistirilerek, cocuklarin saglkli yasam becerileri ve
aliskanliklar edinmeleri igin saglikli beslenme ve fiziksel aktivitelerine yonelik
¢alismalaryiritilecektir.
S-1.3.5 Okul bahgeleri geleneksel gocuk oyunlarina yonelik dlizenlenecek ve e-
Okul Sistemi’nde bulunan sosyal etkinlik modiliinde geleneksel g¢ocuk
oyunlarininizlemeve degerlendirme ¢alismasigergeklestirilecektir.

e Okuldisisosyaletkinliklere 6grencikatiliminda gtvenlik riskinin var olmasi

- Maliihtiyaglarin teminindeki kaynak yetersizligi

« Dezavantajlibolgelerdesosyal etkinliklerinuygulanmasinayoénelik
zorluklar

Maliyet Tahmini 2363051,25TL

« Ogrencilerin 6grenme etkinliklerini destekleyecek, yenilik¢i ve yaratici
diisinme becerilerini gelistirecek firsatlarin yetersiz olmasi

« Ailelerin akademik kaygi sebebiyle 6grencileri sosyal ve kiiltiirel etkinliklere

Tespitler daha az géndermeleri

 Okullarin, gevrelerinde bulunan ve 6grencilerin gelisimlerine katki
sunabilecek kurum ve kuruluslarla yeterince etkilesim icinde olmamasi

e Bagimlilik olusturan (obezite, dijital bagimhlik vd.) unsurlarin erken yaslarda
ortaya ¢ikmasi

« ilgili kurum ve kuruluslarlais birliginin artirilmasi

- Ogrencilerinsosyal, sportif, kiiltiirelagidanfirsatesitligitemelinde
desteklenmeihtiyaci

ihtiyaglar

« Ogrencilerisosyal, sportif, kiiltiirel faaliyetlereyénlendirecek tesvik
mekanizmalarinin gliglendirilmesi

e Okulbahgelerindevedigeregitim ortamlarinda geleneksel oyunalani
ihtiyaci
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Temel egitimde firsat esitligi ve egitime erigimin saglandigi, 6gretim siiregleri ve egitim
ortamlarinin etkin kullanildig1 bir ekosistem insa ederek Ggrencileri ¢agin gerektirdigi
evrensel yeterliliklere sahip, milli ve manevi degerleri benimsemis saghkli ve mutlu
bireyler olarak yetigtirmek.

[lkokul ve ortaokuldaégrenme kayiplariniazaltmayayonelik destekleyici
Hedef 1.4 . . . L
mekanizmalarin giiclendirilmesi saglanacaktir.

Amacin Ilgili Oldugu

Program/Alt Program Ad1 TEMEL EGITIM

Amacin Iligkili Oldugu .
Alt Program Hedefi Ilkokul ve Ortaokul

Plan
Hedefe D6 i
Performans Gostergeleri | Etkisi | o 1o | 2024 | 2025 | 2026
%) Ba§lzzng1g

Degeri
PG-1.4.1 Destekleme ve
Yetigtirme Kurslar’ndan
yararlanan 6grenci orani

%

PG-1.4.2 Ilkokullarda
yetistirme programina
dahil olmas1 beklenen
o6grencilerin programa
katilma oram

20 giin ve ilkokul
uzeri ozurstiz

devamsizlik

yapan
ogrenci orant | Ortaokul

(o)
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Sorumlu Birim

Temel Egitim Hizmetleri Biirosu

OHB, BiHB, DOHB, OOKHB

Is Birligi Yapilacak
Bitim(ler)

S-1.4.1 Destekleme ve Yetistirme Kurslari’na yonelik ihtiyag analizleri dogrultusunda
nitelik artirma ¢aligsmalarinin yapilmasi saglanacaktir.

S-1.4.2 Evdeyadahastanede egitimalan 6grencilerin durumlarinin, e-Okul Y énetim Bilgi
Sistemi’ne eksiksiz bir sekilde islenmesi ve egitim hizmetlerine yonelik yapilan
planlamanin uygulanmasi saglanacaktir.

S-1.4.3 Ogrencilerin devamsizlik nedenleri analiz edilerek ailelere yénelik bilgilendirme
calismalar1 yapilacaktir.

* Aileleri gelisim temelli degerlendirme anlayigindan uzaklagtiran kademeler arasi
gecislerde uygulanan siav yontemlerinin devam ettirilmesi

» Ogrencilerin okula devaminin saglanmasi hususunda okul-aile is birliginin yetersiz
kalmas1

+ Ogrenme kayiplarmin telafi edilmesi amaciyla diizenlenen mekanizmalarim yetersiz
kalmast

Maliyet Tahmini 2363051,25 TL

Tespitler

* Destekleme ve Yetigtirme Kurslari’nda devamsizlik oraninin ve kapanan kurs
sayisinin fazla olmasi

» TIlkokullarda yetistirme programina katilimin az olmasi
+ Ogrenme kayiplarim 6nlemeye yonelik mekanizmalarin yetersiz kalmasi

Ihtiyaglar

* Devamsizligin 6nlenmesive 6grenme kayiplariningiderilmesiigin rehberlik sisteminin
gelistirilmesi

+ Ogrenciler iizerinde smav baskis olusturmayacak bir gecis sistemi

» Ogrenme kayiplarim telafi edecek giiglii mekanizmalaraihtiyag duyulmasi
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Gagin ihtiya¢ duydugu bilgi, beceri ve yetkinlikleri kazandiran, teknolojiyi treten, tarih
bilinci ve bilim araciligiyla gelecegi kurgulayan, nitelikli insan kaynagi yetistiren,
ekonomiye katki sunan, degerleriyle bireyi hayata hazir kilan, empati ve nezaket
kazandiran bir ortadgretim yapisiile 6grenciler yetistirmek.

Ogrencilerin yetkinliklerini ve niteliklerini gelistirmeye ydnelik bireysel dzellikleri de
Hedef 2.1 dikkate alinarak yapilacak galismalarla devamsizlik ve sinif tekrarlarinin azaltilmasi ve
egitime katihmlarinin artirilmasi saglanacaktir.

Amacin ilgili Oldugu
Program/Alt Program Adi

ORTAOGRETIM

Amacin iliskili Oldugu Alt

: Egitime Erigim ve Firsat Esitligi
Program Hedefi

Hedefe Dc‘l;:i;i
Performans Gostergeleri Etkisi 2024 2025 2026 2027 2028
5 Baslangig
(%) o
Degeri
PG-2.1.1 Ortadgretimde
okullagma orani (14-17) 25 98,4 98,5 98,7 99 99 99
(Yas Grubu) (%)
1,25 1,2 1,1 1,1 1,0 1,0

PG-2.1.2
it 9,25 9 8,75 8,50 8,25 8
20 giin ve
iizeri devamsiz 20
ogrenci orani 9,80 9,50 9,30 9,10 8,80 8,60
(%) (Oziirlii ve
Oziirsiiz) 1,00 1,00 0,9 0,85 0,80 0,75

1 0,98 0,96 0,94 0,92 0,9
PG-2.1.3
Ortadgretimde 20 2,65 2,55 2,45 2,35 2,25 2,15
9. sinif tekrar
orani (%)

12,30 12,0 11,80 11,60 11,40 11,20

80 81 82 83 84 85
PG-2.1.4
Ortaogretimde 85 87 90 92 93 95
enazbirsosyal 20
etkinlige' 71 75 80 85 =) 95
katilan 6grenci
orani

35 40 45 50 55 60
PG-2.1.5 Ozel ortadgretim
okullarinda egitim alan 15 58 6 6,2 6,5 6,8 7
o6grenci orani
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TN E T ELE 8T ()| BiHB, DOHB, MTEHB, OOKHB, HHB

S-2.1.1 Ogrencilerin ortadgretime katihmlarinin artirilmasina, devamsizlik ve sinif
tekrarlarinin azaltilmasina ve orgiin egitim icinde kalmalarina yonelik calismalar
yapilacaktir.

S-2.1.2 Ortadgretimde Ogrencilerin akademik, bilimsel, sosyal, kiltlrel, sanatsal,
sportif faaliyetler ile sosyal sorumluluk programi kapsamindaki calismalara katilimlari
saglanacaktir.

5-2.1.3 Ogrenci Gelisim Dosyasi 6grencilerin farkli yénlerden gelisimlerinin izlenip
degerlendirilmesine imkan verecek bir yapiya kavusturulacaktir.

Stratejiler

¢ Sosyoekonomiknedenlerleyurticintfushareketlerindeyasanandizensizlik

e Bolgelerarasigelismislik diizeyinde farkhliklarin devam etmesi

e Ortadgretim cagindaki 6grencilerin 6rgilin egitimden yaygin egitim kurumlarina
gecis talebi

¢ Uluslararasikonjonktirelgelismelerinveekonomikgostergelerinegitim Gzerindeki
baskisi

¢ Mevzuatin 6zel 6gretimleilgiliyeterliuygulamaalanisunmamasi

Maliyet Tahmini 10256056,25 TL

e Egitimortamlarininégrencilerinsosyal,sportifvekiltirelihtiyaglarinikarsilamakta
yetersiz olmasi

e Bazi6grencilerin maddiimkansizliklar sebebiyle ortadgretime devam edememesi

: e Egitim maliyetlerinde dngorilemeyen artisin yasanmasi
Tespitler gv y ) & Y sinyas o o

¢ Doga kaynakl afetlerin, salgin hastalik vb. durumlarin egitim silreclerinin
surdirebilirligine engelolusturmasi

e QOzeldgretimkurumlarinadevamedenégrencioranlarinin OECDortalamasinin
altinda kalmasi

« Ogrencilerin devamsizliklarinin &nlenmesi, ilgi ve yeteneklerine uygun olarak
yonlendirilmesi ve ortadgretime katilimlarinin artirilmasi icin rehberlik sisteminin
glglendirilmesi

e Okul aidiyetinin gelistiriimesi amaciyla 6grencilere yonelik sosyal etkinliklerin
artiriimasi

ihtiyaglar e Egitim ortamlarinin 6grenci ihtiyaglarina cevap verecek sekilde gelistiriimesi ve
buna yonelik finansmanin saglanmasi

¢ Ortadgretimdeakademikbasarisizlik,devamsizlik, siniftekrarive okulterkinesebep
olan faktorlerin tespit edilmesi

e QOzel sektdrin egitim yatinmlarinin desteklenmesi amaciyla mevzuat
diizenlemelerinin yapilmasi
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Hedef 2.2

Amacin ilgili Oldugu
Program/Alt Program Adi

Amacin iliskili Oldugu

Alt Program Hedefi
Performans Gostergeleri

PG-2.2.1 Genel ortaégretimde
tescil edilen patent, faydali
model, marka ve tasarim sayisi

PG-2.2.2 Ogrenci basina
okunan kitap sayisi

Sorumlu Birim

Caginihtiyag duydugu bilgi, beceriveyetkinlikleri kazandiran, teknolojiyi tireten, tarih
bilinci ve bilim aracihgiyla gelecegi kurgulayan, nitelikli insan kaynagi yetistiren,
ekonomiye katki sunan, degerleriyle bireyi hayata hazir kilan, empati ve nezaket
kazandiran bir ortadgretim yapisiile 6grenciler yetistirmek.

Ortadgretim sisteminin, 6grencilere degisen diinyanin gerektirdigi basta okuma
kllturd olmak Uzere bilgi, beceri, yetkinlik ve yeterlilikleri kazandiran bir yapiya
kavusturulmasi saglanacaktir.

ORTAOGRETIM

Genel Ortadgretim

ETY
Hedefe D& .
Etkisi onemi | 5024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028
(%) Baslangig

Degeri
40 0 1 2 3 4 5
60 11 12 13 14 15 16

Ortadgretim Hizmetleri Blirosu

is Birligi Yapilacak
Birim(ler)

BiHB, DOHB, MTEHB, OOKHB

Stratejiler

$-2.2.1 Turkiye Yuizyil vizyonu kapsaminda diinyada bilim, kiiltiir ve sanatta sdz sahibi
ola- bilmek icin genel ortadgretimde niteligin gelistiriimesine yonelik ¢alismalar
yapilacaktir.

$-2.2.2 Egitim siregleri; 6grencilerin milli, manevi ve evrensel degerleri tutum ve
davranisa donustirebilecekleri bir anlayigla glglendirilecek, okuma kaltirini
desteklemeye yonelik calismalar yurutiilecektir.

¢ Konjonktiirel ve sosyoekonomik alandaki gelismelerin egitimde yeni
uygulamalarin hayata gegirilmesive gelistirme galismalari tizerinde baski
olusturmasi

Maliyet Tahmini

139397,5TL

Tespitler

e Genel ortadgretimde, 6grencilerin ¢ok yonli gelisimini destekleyecek
uygulamalarin istenen diizeyde olmamasi

¢ Projelerin ylritilebilmesi icin finans kaynaginin yeterli olmamasi ve proje
ylrdtlcilerinin yeterince desteklenememesi

ihtiyaglar

e Genel ortadgretimde, ulusal ve uluslararasi projeler ile patent, faydali model,
marka ve tasarim sayisinin artirilmasi amaciyla fen ve sosyal bilimler liseleri
ogretmen seciminde standartlarin gelistirilmesi

« Projeokuluanlayisiyerine “Proje Ureten Okul” anlayisinin yerlestirilmesi
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Gagin ihtiyag duydugu bilgi, beceri ve yetkinlikleri kazandiran, teknolojiyi ireten, tarih bilinci
ve bilim araciligiyla gelecegi kurgulayan, nitelikli insan kaynagi yetistiren, ekonomiye katki
sunan, degerleriyle bireyi hayata hazir kilan, empati ve nezaket kazandiran bir ortadgretim
yapisi ile 6grencileryetistirmek.

imam hatip okullarinda bilgi, beceri ve yeterlilikler odaginda, akademik basari ve degerlere
Hedef 2.3 yonelik calismalar, proje vesosyal etkinliklerin yayginlastiriimasi saglanacaktir.

Amacin ilgili Oldugu
Program/Alt Program ORTAOGRETIM
Adi

Amacin iliskili Oldugu Alt
Program Hedefi

Din Ogretimi

ET)!
Performans HEdEle Donemi
o . Etkisi 2024 2025 2026 2027 2028
Gostergeleri (%) Baslangic
Degeri
PG-2.3.1 Din
Ogretiminde tescil
edilen patent, faydali 50 1 1 2 3 4 5
model, marka ve tasarim
sayisi
PG-2.3.2 imam hatip
okullarinda yiiriitiilen
ulusal ve uluslararasi 50 15 20 25 30 35 40
proje sayisi

Sorumlu Birim Din Ogretimi Hizmetleri Biirosu

is Birligi Yapilacak
Birim(ler)

YYHB, BiHB, OHB, MTEHB, YYEHB

" §-2.3.1 imam hatip okullarinda yiiriitiilen proje ve sosyal etkinliklerin sayisi ve gesitliligi
Stratejiler artirilacaktir.

¢ Proje hazirlamakonusundaistendik diizeyde imkan ve firsatin olmayisi

¢ Din 6gretiminde tescil edilen patent, faydali model, marka ve tasarim sayisi ile ulusal
ve uluslararasi projelerin niteliginin artirilmasi icin alternatif finans kaynaklarinin
bulunamamasi

Maliyet Tahmini 103693,5TL

« imam hatip okullariarasiimkan ve basari farkliliklarinin olmasi
e Projelerinyiritilebilmesiicin finans kaynaginin yeterliolmamasive proje ylriticilerinin
Tespitler yeterince desteklenememesi

e Yiksekogretim kurumlariile imam hatip okullari arasindaki is birliginin istenen diizeyde
olmamasi

* Egitimin niteliginin gelistiriimesine ydnelik Diyanet isleri Bagkanlgi, yerel yénetimler,
Universiteler vd. paydaslarlais birliklerinin artiriimasi

« imam hatip okullarinda egitim alan 6grencilerin mesleki planlamalarini ilgi, istek ve

intiyaglar kabiliyetleridogrultusundayapabilmeleriigin meslekive akademikrehberlik galismalarinin

gergeklestirilmesi

« imam hatip okullarinda yiiriitilen ulusal ve uluslararasi projeler icin gérindrlik
¢alismalarinin artiriimasi
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Hedef 2.4

Amacin ilgili Oldugu
Program/Alt Program Adi

Amacin iliskili Oldugu Alt
Program Hedefi

Performans Gostergeleri

PG-2.4.1 Kurum/
Kuruluslarla is birligi
kapsaminda girisimci
egitimi destegi alan
6grenci/mezun sayisi
PG-2.4.2 is basi
egitimine katilan
atdlye ve laboratuvar
o6gretmeni sayisi

Sorumlu Birim

is Birligi Yapilacak
Birim(ler)

Stratejiler

Maliyet Tahmini

Tespitler

ihtiyaglar

Gagin ihtiyag duydugu bilgi, beceri ve yetkinlikleri kazandiran, teknolojiyi tireten, tarih bilinci ve bilim
araciligiyla gelecegi kurgulayan, nitelikliinsan kaynagi yetistiren, ekonomiye katki sunan, degerleriyle
bireyi hayata hazir kilan, empati ve nezaket kazandiran bir ortadgretim yapisi ile 6grenciler
yetistirmek.

Sosyalveekonomiksektorlerileisbirligiicinde ulusalveuluslararasimeslekiyeterlilige, ahilik kiilttriine,
meslekahlakinave meslekidegerleresahip;yenilikgi, girisimci, Gretken, ekonomiye deger katan ehil is
glic yetistirilmesi saglanacaktir.

ORTAOGRETIM

Mesleki ve Teknik Egitim

Plan
Hedefe D& :
Etkisi SREE 2024 2025 2026 2027 2028
(%) Baslangig
Degeri
50 4 8 12 16 20 24
50 13 15 16 17 18 18

Mesleki ve Teknik Egitim Hizmetleri Biirosu

BiHB, OHB, OOKHB, OYGHB, HBOHB, OERHB

S-2.4.1 Mesleki ve teknik ortadgretim okullari arasi imkan ve basari farkinin azaltilmasina yonelik
calismalaryapilacak,rehberlikvemeslekiplanlamacalismalarininetkinligininartirilmasi saglanacaktir.
S-2.4.2 Mesleki ve teknik egitim almak isteyen her bireyin erisebilecegi ve belge alabilecegi egitim
imkanlari gelistirilecektir.

e Egitimin siire¢ odakli degil sonug odakl gorilmesi

¢ Meslekiveteknikegitimde egitimhizmetiverilenheralandaisbirligicalismalariigingerekli destegin
saglanamamasi

58798 TL

¢ Meslekiveteknikortadgretimkurumlariarasiimkanvebasarifarkhliklarininolmasi
e Projelerinyiritilebilmesiigin projeydriticulerinin yeterince desteklenememesi

¢ Mesleki egitimde kalite sistemi kapsaminda gergeklestirilen 6z degerlendirme siirecine
okullarinistendik diizeyde destek vermemesi

e Mesleki ve teknik egitim alan 6grencilerin mesleki planlamalarini ilgi, istek ve kabiliyetleri
dogrultusunda yapabilmeleri i¢in mesleki ve akademik rehberlik calismalarina ihtiyag
duyulmasi

¢ Meslekiegitimde kalite sisteminin yayginlastiriimasi

e Meslekiegitimdeyapilanisbirlikleriile atdlye ve laboratuvar 6gretmenlerinin sektérde isbasi
egitimi almalarinin saglanmasi
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Cagin ihtiyag duydugu bilgi, beceri ve yetkinlikleri kazandiran, teknolojiyi treten, tarih
bilinci ve bilim araciligiyla gelecegi kurgulayan, nitelikli insan kaynagi yetistiren,
ekonomiye katki sunan, degerleriyle bireyi hayata hazir kilan, empati ve nezaket
kazandiran bir ortadgretim yapisiile 6grenciler yetistirmek.

Meslekiveteknikegitimalaninda egitim-istihdam-lretimiliskisigliclendirilecek ve

Hedef 2.5 uluslararasiis birligi ve deneyim paylasiminin tesvik edilmesi saglanacaktir.

Amacin ilgili Oldugu

ORTAOGRETIM
Program/Alt Program Adi

Amacin iliskili Oldugu Alt
Program Hedefi

istihdama Hazirlik

Plan
HEdEie Donemi
Performans Gostergeleri Etkisi 2024 2025 2026 2027 2028
5 Baslangig
(%) e
Degeri
PG 2.5.1 isletmelerin
i§|etme|erin memnuniyet 95 95,2 95,4 95,6 95,8 96
ve mezunlarin |orani
mesleki 30
ve teknik Mezunlarin
egitime iliskin | memnuniyet 84 84,2 84,4 84,6 84,8 85

memnuniyet |orani
orani (%)

PG-2.5.2 Mesleki Egitim

Merkezi Programr'na kayit 25 435 475 500 525 550 575
olan 6grenci sayisi (Telafi

Programi Harig) (9.Sinif)

PG-2.5.3 Onceki 6grenmeler
kapsaminda belgelendirilen 25 460 485 515 535 565 585

birey sayisi

PG-2.5.4 OSB icinde ve
disindaki 6zel mesleki ve
teknik Anadolu liselerinde 20 225 250 275 300 325 350
egitim ve O0gretim

desteginden yararlanan

o6grenci sayisi
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Mesleki ve Teknik Egitim Hizmetleri Biirosu

YYHB, BiHB, OHB, OOKHB, OYGHB, HHB, TEHB, YYEHB

$-2.5.1 Mesleki ve teknik egitim programlarinin i piyasasinin ihtiyaclariyla uyumlu olmasini
vememnuniyetinisaglamakve 6grencilere pratik deneyimkazandirmakiginisverenlerve
endistrikuruluslarina yonlendirilecek, ne egitimde neistihdamda olan gengler mesleki

S egitim merkezi programlarina yénlendirilmesi saglanacaktir.
Is Birligi Yapilacak

o $-2.5.2 Bagimsiz mesleki egitim merkezlerinin sayilari artirilacak, mesleki egitim merkezi
Birim(ler)

bulunmayanyerlereirtibat noktalarikurulacak, meslekiegitim merkezlerinin mesleklere
Stratejiler gore ihtisaslagmasi saglanacak ve yaygin veya serbest 6grenmeler yoluyla edinilen
meslekibecerilerintaninmasive belgelendiriimesine yénelikyontemler gesitlendirilerek
belge alan birey sayisinin artirilmasi saglanacaktir.

§-2.5.3 Ogrencilerin 7 ve 8. siniflardan baslamak {izere modiiler mesleki egitim ydntemi
ile temel mesleki becerileri almasi saglanacak ve akademik egitim alan ortadgretim
ogrencilerinin  6grenim donemi icerisinde mesleki egitim alarak istihdam
edilebilirliklerinin artirilmasi saglanacaktir.

e Egitim-istihdam-tretim iligkisinin gliclendiriimesinde paydaslardan beklenen destegin
saglanamamasi

¢ Hizladegisen teknoloji sonucunda mesleki egitimdeki egitim araglarinin atil duruma
dismesi

* Teknolojik gelismelerin hizi ve sektoriin taleplerinin bu dogrultuda degisken olmasi

* Meslekiegitim merkezlerine yonelik olumsuz algi

Maliyet Tahmini 8742168,25TL

* Meslekiegitimin paydaslariyla etkilesimininistenen seviyede olmamasi
¢ Mesleki ve teknik egitimde politika belirleme ve karar alma sireglerinde
: sektor temsilcilerinin isteksizolmasi
Tespitler 5
¢ Gelisen teknolojinin mesleklerde degisikliklere sebep olmasi ve yeni mesleklerin ortaya
cikmasi
o QOzelsektériin mesleki egitim alanina yatiriminin yetersiz olmasi

¢ Mesleki ve teknik egitimde egitim-tiretim ve istihdam iliskisinin gliclendirilmesi icin
intiyaglar ilgili taraflarla is birlikleri kurulmasi

e QOzelsektdriin mesleki egitim alanina yatirimlarinin desteklenmesi amaciyla mevzuat
diizenlemelerinin yapilmasi
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Bireyin bilgi, beceri ve yetkinliklerini gelistirmek amaciyla bireysel, toplumsal ve istihdam
odakli yeni bir yaklasimla hayat boyu 6grenme imkanlari sunmak.

Farkliyeteneklere, 6zelliklere, ihtiyaglaravebirikimleresahiptiimbireylerinyayginegitimden
aktifolarakyararlanabilmeleriamaciyla egitimde kapsayiciligin uygulanmasi
saglanacaktir.

Hedef 3.1

Amacin ilgili Oldugu
Program/Alt Program HAYAT BOYU OGRENME

Adi

Amacin iliskili Oldugu Alt
Program Hedefi

Egitime Erisim ve Firsat Esitligi

Plan
Hedefe
Performans Donemi

Etkisi
Gostergeleri 5 Baslangig
(%) S
Degeri
PG-3.1.1 Dezavantajli
gruplara yonelik agilan
kurslara katilan kursiyer

orani (%)

PG-3.1.2 Hayat boyu
6grenme kapsaminda
yiiriitiilenprojesayisi
PG-3.1.3 ilimizde
bulunan yabanci
uyruklu 6grencilerin
okullagsma orani (%)
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Hayat Boyu Ogrenme Hizmetleri Biirosu

|§.B.Ir|lgl Yapilacak BIHB, TEHB, OERHB

S$-3.1.1 Orgiin egitim cagi disina ctkmis, 6grenimlerini gesitli nedenlerle tamamlayamamis
bireylerin yarim kalan egitimlerini acik 6gretim okullarinda tamamlayabilmeleri igin egitime
erisimlerini kolaylastirici galismalar yapilacaktir.

$-3.1.2 Ulkemizde bulunanyabanci uyruklularin egitimde esitlik ve kapsayicilik ilkesine uygun
sekilde desteklenmelerini ve Tirk Egitim Sistemi’ne uyumlarini saglamak amaciyla uyum
egitimleri, dil destegi, kiltlrel farkindalik programlari gibi kaynaklardan yararlanarak érgiin
egitimveyayginegitimimkanlarindanen tistdizeydefaydalanmalarisaglanacaktir.

S$-3.1.3 Toplumu bir arada tutan degerlerin gliclendirilmesi, sehir kiltiirli, demokrasi ve insan
Stratejiler haklari, kiiltiirel mirasin aktariimasive 6gretilmesi konularinda yaygin egitim faaliyetlerile sos-
yalvekiltireletkinliklerdiizenlenerekdahaadil, hosgoruliivesirdirilebilirbirtoplumun
olusturulmasina katkisaglanacaktir.

¢ Dezavantajligruplarin dijital okur-yazarlik becerilerinin artirlamamasi
¢ Gegicikorumaaltindakilerin Turk egitim sistemine uyumunda sorunlar yasamasi
e Yabanciuyruklu 6grencisayisinin beklenenden fazla artis gostermesi

Yabanci uyruklu 6grencivelilerinin egitime bakis agisi

Maliyet Tahmini 22554,00 TL

Dezavantajli gruplarin egitim ihtiyaglarinin olmasi
| » Orgiinegitimdisinacikmisdgrencilerin, egitim firsatlarindan esit sekilde yararlanmalarinin
Tespitler saglanmasi
« ilcemize gelen gegici koruma altindaki bireylerin egitim ihtiyaglarinin olmasi

¢ Dezavantajligruplaricin hayat boyu 6grenme firsatlarinin artirilmasi

* Dezavantajli gruplarin hayat boyu 6grenmeye erisimini artirabilmek igin projeler
e Acikogretimprogramlariile 6rgiin egitim ¢agidisinagikmisbireylere ulasiimasi

¢ Yabanciuyruklu égrencilerin Tark Egitim Sistemi’ne uyumlarinin saglanmasi
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Bireyin bilgi, beceri ve yetkinliklerini gelistirmek amaciyla bireysel, toplumsal ve istihdam

Amag 3 odakliyenibiryaklasimla hayat boyu 6grenme imkanlari sunmak.

Hayatboyudgrenmefaaliyetleriile bireylerdekisisel, cevreselve meslekianlamdafarkindalik

Hedef 3.2 olusturulmasi saglanacaktir.

Amacin ilgili Oldugu
0l fidia L HAYAT BOYU OGRENME

Amacin iliskili Oldugu Alt

Yaygin Egitim
Program Hedefi vemn e

Hedefe P iy :
Donemi

Performans Gostergeleri |  Etkisi 2024
5 Baslangic
(%) o
Degeri
PG-3.2.1 Hayat Boyu
Ogrenme Kurslarindan 16,5
yararlanma orani

PG-3.2.2 Hayat Boyu
6grenme kapsamindaki 30 35,84 40 50 60 65 70
kurslari tamamlama orani

PG-3.2.3 Cevreye duyarh
proje sayisi

15 1 1 1 2 2 3

PG-3.2.4 Olgunlagsma

S 25 - 1 1 2 2 3
markasinin {iriin sayisi
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Sorumlu Birim

is Birligi Yapilacak
Birim(ler)

Stratejiler

Maliyet Tahmini

Tespitler

ihtiyaglar

Hayat Boyu Ogrenme Hizmetleri Biirosu

BiHB, TEHB, YEGITEK

S-3.2.1Bireylerde hayat boyu 6grenmeninkisisel ve meslekifaydalari konusunda farkindalik
olusturulmasive hayat boyu 6grenmeye katilimin artirilmasi saglanacaktir.

$-3.2.2 Bireylerin 6grenme firsatlari hakkinda bilgilendirilmesi ve 6grenme imkanlari
kapsaminda farkindahginin artirilimasina yénelik faaliyetler yratilecektir.

$-3.2.3 Yenilenebilir enerji, temiz enerji ve yesil donlsim gibi konularda projeler
ylriatllecek bu alanda sektoriin ihtiya¢ duydugu isglicinin yaygin egitim faaliyetleri ile
yetistirilmesi saglanacaktir.

$-3.2.4 Olgunlasma enstitllerinin kurum bazh yetkinlikleri de g6z 6niinde bulundurularak,
dahaspesifikalanlarda etkin calismalaryapmalari, 6zgiin ve kaliteli Griinler ortaya koymalari
ve buyollahayat boyu 6grenme katilimina katki sunmalari saglanacaktir.

Bireylerinsosyoekonomikkaygilarinedeniylehayatboyudgrenmeyeoncelikvermemeleri
Yetiskinlerin hayat boyu 6grenme konusunda isteksizligi

Olgunlasma enstitilerine talebin dislik kalmasi

iklim degisikligi ve cevre duyarliligin zayif olmasi

22554,00 TL

Yetiskinegitimive hayatboyudgrenmeyeiliskinfarklikatilimfirsatlarininolmasi
Cevre dostu egitim materyalleri ve uygulamalarin eksikligi
Hayatboyu 6grenmenin yesil dontsiime destek verecek nitelikte olmasi

Toplumun ihtiyaglarina uygun hayat boyu 6grenme programlarinin nitelik ve niceliginin
artiriimasi

Hayat boyu 6grenmeye katilanlarin kurslarinitamamlamalarina yonelik calismalarin
yapilmasi

Hayat boyu 6grenmeye katilimin artirilmasi amaciyla farkindalik ve bilgilendirme
calismalarindakitleiletisim araglarinin daha etkin kullaniimasi

Egitim kurumlarinin gevre dostu uygulamalari benimsemesi yoniinde politikalar
olusturulmasi
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Bireyinbilgi,beceriveyetkinliklerinigelistirmekamaciylabireysel, toplumsalveistihdam
odakliyenibiryaklasimla hayat boyu 6grenme imkanlari sunmak.

Tum bireylere yonelik gliniimiz ihtiyaglarina uygun genel, mesleki ve teknik egitim kurs
programlarinin uygulanmasi saglanacaktir.

Amacin ilgili Oldugu

HAYAT BOYU OGRENME
Program/Alt Program Adi
Amacin lligkili 0!du§u Alt Yaygin Egitim
Program Hedefi
e Dg:mzr:ni
Performans Gostergeleri Etkisi 2024 2025 2026 2027 2028
5 Baslangic
(%) o
Degeri

PG-3.3.1 Aile Okulu alani
altinda yer alan programlara 40 1360 1400 1500 1750 2000 2500

katilan kursiyer sayisi

PG-3.3.2 Afet ve acil
durumlara iligkin yaygin
egitim kurslarina katilan
kursiyer sayisi

60 1326 1400 1500 1750 2000 2500

Hayat Boyu Ogrenme Hizmetleri Biirosu

|§.B.Irllgl AETJIETL]S BIHB, DHHB, TEHB
Birim(ler)

$-3.3.1 Aile Okulu Projesiile aile degerleri, aile ici iletisim; sosyal, psikolojik ve duygusal
gelisim, stres yonetimi, bagimliliklari dnlemeye iliskin yaklasimlar basta olmak lzere

cesitlialanlarda ailelerin desteklenmesi saglanacaktir.

Stratejiler $-3.3.2 Toplumun afetlere ve acil durumlara hazirlikli olmasini saglamak, riskleri azaltmak

ve hizli tepki verme kapasitesini artirmak amaciyla afet ve acil durumlara iliskin yaygin
egitim kurslaridiizenlenecektir.

e Hizlidegisimsonucu bireylerin okulda aldigi egitimin zamanla glincelligini yitirmesi
e Onceki6grenmelerin degerlendirilmesisiirecinin karmasikligi

Maliyet Tahmini 695068,25 TL

Tespitler ¢ Hayatboyu 6grenmekurslariile nitelikliis glici yetistirme imkani
* Bireylerin ihtiyag ve beklentilerine uygun bazi hayat boyu 6grenme programlarinin
gincelligini yitirmesi

e Toplumun ihtiyaglarina uygun hayat boyu 6grenme programlarinin olusturulmasi
ve bireylerinyaygin meslekiegitimlerleistihdam piyasasina kazandiriimasi

¢ Cesitli 6grenme alanlarinda, genel veya mesleki ve teknik egitim programlarin
hazirlanmasive hazirlananprogramlaringiinimizihtiyaglarinauygun hale getirilmesi

ihtiyaglar

* Mesleki yeterliliklerin gelistirilmesi ve belgelendirilmesi igin kurslarin taninirligi ve
sayisinin artiriimasi

e Egitim kurumlarinin 6nceki 6grenmeleri tanima siireglerini yonetecek altyapi
ve uzmanhginin artiriimasi
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Bireyinbilgi, beceriveyetkinliklerinigelistirmekamaciylabireysel, toplumsalveistihdam
odakliyenibiryaklasimla hayat boyu 6grenme imkanlari sunmak.

Ozelyaygin egitim hizmetlerinin niteligi, firsat esitligi ve erisilebilirlik baglaminda hayat
boyuogrenmeyidestekleyeceksekildeuluslararasistandartlarauygunolarakartiriimasi
saglanacaktir.

Hedef 3.4

Amacin ilgili Oldugu

HAYAT BOYU OGRENME
Program/Alt Program Adi

Amacin iliskili Oldugu Alt

Ozel Yaygin Egitim
Program Hedefi vemn e

Plan
Hedefe Donemi
Performans Gostergeleri Etkisi Balangig 2024 2025 2026 2027 2028
(%) Degeri

PG-3.4.1 Trafik ve siiriicii
egitimi alaninda egitim 50 41 50 60 70 80 90
verilen personel sayisi

PG-3.4.2 Ozel egitime
ihtiyaci olan bireylere

SO 50 18 20 22 24 26 28
yonelik diizenlenen kurs
sayisi
Sorumlu Birim Ozel Ogretim Kurumlari Hizmetleri Biirosu

is Birligi Yapilacak

- BiHB, TEHB, MTEHB, HBOHB, BiHB, HHB, YEGITEK
Birim(ler)

S-3.4.1 Trafik ve sirlict egitiminde egitim, sinav ve belgelendirme siireglerinin Avrupa
Birligi standartlari dogrultusunda gelistiriimesine yonelik mevzuat diizenlemeleri ve
arastirma-gelistirme gcalismalariyapilacak, trafik glivenligine katki saglamak tizere stiriict
Stratejiler egitiminde gorevli personele yenigelismeler ve teknolojik ilerlemeler konularinda egitim
verilecektir.

§-3.4.2 Ozel egitime ihtiyaci olan bireylerin egitime erisimini kolaylastirici calismalar
yapilacaktir.

¢ Mevcut mevzuatin 6zel 6gretimeiliskin yeterliesnekligi saglamamasi

e Qzel yaygin egitim kurumlarinda uygulanan programlara kursiyerlerin yeterli talep
gostermemesi

¢ Trafikglvenligineiliskinfarkindalikdiizeyininyeterliseviyeye ulasamamasi

Maliyet Tahmini 179782,25TL

Ozel 8gretim kurumlariylailgiliis ve islemlerin uzun stirmesi

Tespitler o Trafikstrlclegitimiiletrafikglvenligistreclerineiliskinulusaldiizeyde bilgi eksikligi
olmasi

e QOzelyaygin egitim kurumlarinailiskin mevzuat diizenlemeleri
o Trafik strtict egitimiiletrafikglivenligineiliskinbilgilendirme vefarkindalikgalismalari

e QOzelyaygin egitim kurumlarinda egitim, sinav ve belgelendirme siireglerini kapsayan
kalite ve akreditasyon galismalari

ihtiyaglar
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Farkhhklari dikkate alan bir 6zel egitim ve rehberlik anlayisiyla 6grencilerin, egitim ve
yasamsireclerindekipotansiyellerinien Ustdiizeye ¢ikaracak ve 6zel gereksinimlibireylerin
toplumlabitlinlesmelerini saglayacak bilgive becerilerileilgive yetenekleri dogrultusunda
gelisimlerini destekleyecekfiziki, beserive teknolojikimkanlariartirmak.

Ogrencilerin bireysel ézelliklerine ve 6grenme ihtiyaglarina uygun fiziksel ve beseri
Hedef 4.1 N y o I . .
iyilestirmeler saglanarak egitime erisimlerinin artirilmasi saglanacaktir.

Amacin ilgili Oldugu
ST EN - e OZEL EGITIM VE REHBERLIK

Adi

Amacin iliskili Oldugu Alt

. Egitime Erigim ve Firsat Esitligi
Program Hedefi

Plan
Pert Hedefe D& .
erformans Etkisi | o o | 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028
Gostergeleri (%) Baslangic
Degeri
PG-4.1.1 Ozel
egitimde pansiyon 25 89 89,5 90 90,5 91 91

hizmetlerinden
memnuniyet orani (%)

PG-4.1.2 Kaynastirma/
biitiinlestirme
uygulamalari yoluyla
egitim alan 6grencilerin 75 70 70,5 71 71,5 72 72,5
orgiin egitimdeki
toplam 6zel egitim
ihtiyaci olan 6grencilere
orani (%)

PG 4.1.3 |E8itim

Ozel egitim | verilen - 250 400 - - - .
alaninda |personel

egitim sayisl
verilen Egitim
paydas verilen veli 25 350 375 400 425 450 475

sayisl sayisl
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Ozel Egitim ve Rehberlik Hizmetleri Biirosu

$-4.1.1 Ozel egitim ihtiyaci olan 6grencilerin 6grenim gdrdigii pansiyonu bulunan zel egitim
okullarindaki barinma hizmetlerinin kalitesiiyilestirilecektir.

$-4.1.2 Kaynastirma/butinlestirme yoluyla egitimlerini strdiren 6grencilere yonelik bilgi,
beceri, tutum ve farkindalk kazandirmak igin ilgili tiim paydaslara (6gretmenler, okul
yoneticileri, il/ilce MEM sef ve sube muddrleri ve aileler) gevrim igi veya ytiz ylize egitimler
verilecektir.

$-4.1.3 Ogretmenlere, en son 6zel egitim stratejileri, tekniklerive en iyi uygulamalar hakkinda
hizmet igi egitim, velilere ise Rehberlik ve Arastirma Merkezleri'nde &zel egitim alaninda
seminerleryiizylize ve gevrimigi olarak sunulacaktir.

S-4.1.4 Kaynastirma/bitlnlestirme uygulamalarinin yiritildiga okullarda 6zel egitim
hizmetlerinin koordinasyonunun saglanmasina yonelik ¢calismalarin (mevzuat diizenlemeleri,

Is Birligi Yapilacak BiHB, TEHB, OHB, DOHB, OOKHB, MTEHB, IEHB
Birim(ler)
kaynastirma/butlnlestirme uygulamalarinin yuritildiga okullarda 6zel egitim 6gretmeni

Stratejiler
normu saglanmasi vb.)ylratilmesi saglanacaktir.

« Qzel egitimihtiyaciolan dgrencilerin dgrenim gérdigii pansiyonu bulunan ézel egitim
okullardaki barinma hizmetlerinin iyilestirilmesinin mali kaynak yetersizligi nedeniyle
yuritilememesi

¢ Sunulacakegitimlericin paydaslarintalebininistenen diizeyde olmamasi
« ilgilipaydaslarasunulacak egitimlericin uzman personel sayisininihtiyaci karsilamamasi

Maliyet Tahmini 51985,5 TL

Pansiyonubulunandzelegitimokullarinin 6zelegitimihtiyaciolandgrencilerinkullanimina
yeterince uygunolmamasi
I » Kaynastirma/butiinlestirme uygulamalariyoluyla egitim hakkindailgili paydaslarin yeterli
Tespitler diizeyde bilgi sahibi olmamasi
o (Ozelegitimihtiyaciolandgrencilerindzellikleriveegitimsiireglerihakkindailgilipaydaslarin
yeterlidizeyde bilgi sahibi olmamasi

e Pansiyonu bulunan 6zel egitim okullarinin tiimiinlin 6zel egitim ihtiyaci olan 6grencilerin
kullanimina uygun sekilde diizenlenmesi

« lgilipaydaslarinkaynastirma/biitiinlestirme uygulamalariyoluyla egitim hakkinda bilgive
farkindalk duzeylerininartirilmasi

ihtiyaglar

« Ogretmenler, okul yoneticileri ve diger personel ile ailelerin 6zel egitim ihtiyaci olan
ogrencilere yonelik bilgi, beceri, tutumve farkindaliklarinin gelistirilmesi
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Farklihklari dikkate alan bir 6zel egitim ve rehberlik anlayisiyla 6grencilerin, egitim ve yasam
suireglerindekipotansiyellerinien Gstdlizeye ¢ikaracak ve 6zel gereksinimlibireylerintoplumla
bitiinlesmelerinisaglayacakbilgivebecerilerileilgiveyetenekleridogrultusundagelisimlerini
destekleyecek fiziki, beserive teknolojik imkanlari artirmak.

Ozel egitim ihtiyaci olan 6grencilerin kendiilgi ve yetenekleri dogrultusunda sosyal ve
Hedef 4.2 . . - S
akademik gelisimlerinin desteklenmesi saglanacaktir.

Amacin ilgili Oldugu
T E I e 1] OZEL EGITiM VE REHBERLIK

Amacin iliskili Oldugu Alt

. Ozel Egitim
Program Hedefi

Hedefe P lan .
Donemi

PerformansGostergeleri| Etkisi 2024 2025 2026 2027 2028

o Baslangig

(%) .

Degeri

PG-4.2.1 Bilim ve Sanat
Merkezlerinde tescil
edilen patent, faydal
model, tasarim ve marka
sayisl

PG-4.2.2 Sosyal
etkinliklerdeenazbir
faaliyete katilan 6zel
egitimogrencisayisi

PG-4.2.3 Ozel egitim
ve rehabilitasyon
merkezlerinde 6zel
egitim desteginden
yararlanan ayhk
ortalama 6grenci sayisi
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Sorumlu Birim Ozel Egitim ve Rehberlik Hizmetleri Biirosu

is Birligi Yapilacak

. BiHB, TEHB, OHB, DOHB, OOKHB, MTEHB, HHB
Birim(ler)

S-4.2.1 Ozel yetenekli 6grencilerin fikri ve sinai miilkiyet farkindahiginin artiriimasi
saglanacaktir.

Stratejiler $-4.2.2 Ozel egitim ihtiyaci olan 6grencilerle olagan gelisim gésteren 6grencilerin birlikte yer
alacaklari sosyal, kiltiirel, sanatsal ve sportif faaliyetlerin standart olarak diizenlenmesine
yonelik calismalaryapilacaktir.

 Fikri ve sinai mulkiyet haklarina yonelik yapilacak ¢alismalarda siirecin uzun olmasi
nedeniyle motivasyonunkorunamamasi

» (Ozel egitim ihtiyaci olan bireylerin Ozel Egitim ve Rehabilitasyon Merkezleri’nde verilen
egitimlerden etkin ve verimli bir sekilde yararlanamamasi

Maliyet Tahmini 1468668,5 TL

e Sosyal, kiltlrel, sanatsal ve sportif faaliyetlere 6zel egitim ihtiyaci olan 6grencilerin yeterli
diizeyde katilmamasi

« Qzel Egitim ve Rehabilitasyon Merkezleri’nden hizmet alanlarin devam takibi ile egitim

RS hizmeti kalitesine iliskin denetimlerin etkili bir sekilde yuritilememesi

e Sosyal, kiltirel, sanatsal ve sportif faaliyetlere 6zel egitim ihtiyaci olan 6grencilerin
katilimlarinin artirilmasi

ihtiyaglar

« Qzel egitim ve rehabilitasyon merkezlerinde devam durumu ve egitim hizmeti
kalitesinin izlenmesine veiyilestiriimesine yonelik mevzuat diizenlemesiyapilmasi
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Farkhhklari dikkate alan bir 6zel egitim ve rehberlik anlayisiyla 6grencilerin, egitim ve yagam
streclerindekipotansiyellerinien tistdiizeye ¢ikaracak ve 6zel gereksinimlibireylerintoplumla
bitiinlesmelerinisaglayacakbilgive becerilerileilgive yetenekleridogrultusundagelisimlerini
destekleyecek fiziki, beserive teknolojikimkanlari artirmak.

Akademik, sosyal, duygusal ve mesleki gelisim alanlarinda sunulan rehberlik hizmetlerinin
Hedef 4.3 A
desteklenmesi saglanacaktir.

Amacin ilgili Oldugu
LA e -G [} OZEL EGITiM VE REHBERLIK

Amacin lligkili O!duéu Alt Rehberlik
Program Hedefi

Hedefe Dgrluae':ni
PerformansGostergeleri | Etkisi 2024 2025 2026 2027 2028
N Baslangig
(%) ot
Degeri
PG-4.3.1 - .
. Ogrenci
Bagimlihkla Savisi 40000 40200 40400 40600 40800 41000
miicadele y
amf;:cwla ) 25
vertien Ogretmen
egitimlere Sayisi 294 344 394 444 494 544
katilan kisi
sayisi
PG-4.3.2 Mesleki
rehberlik alaninda bilgi ve
becerileri artirma 20 0 1 3 6 12 22

kapsaminda verilen
egitimlere katilan rehber
6gretmen sayisi

PG-4.3.3 Gelisimsel,
onleyici ve iyilestirici
psikososyal destek 25 125 150 175 200 225 250
¢alismalari kapsaminda
verilen egitim sayisi

PG-4.3.4 Rehberlik ve
psikolojik danigsma

S EEhe e 10 10 12 16 18 20 25
kullanilmak izere dijital
platformlarda  paylasilan
icerik sayisi

PG-4.3.5 Mesleki gelisim
egitimlerine katilan
Rehberlik ve Arastirma 20 2 4 4 4 6 8
Merkezi (RAM) personeli
sayisi

Ozel Egitim ve Rehberlik Hizmetleri Biirosu

E_B,""ﬁ' Y)ap"acak BiHB, TEHB, OHB, DOHB, OOKHB, HBOHB, MTEHB, OYGHB, YEGITEK
irimglier
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S-4.3.1 Ogretmenlerin bagimlilikla miicadele programlarini uygulama konusundaki
yetkinliklerinin artirilmasi ve 6grencilerin bagimlilikla micadele bilinglerinin gelistirmesi
amaciyla egitimler diizenlenecektir.

S-4.3.2Rehberdgretmenlerin, 6grencilerinmeslekirehberlikkonusundakiihtiyaglarinikarsila-
malariicin merkezi hizmet ici egitimler diizenlenecektir.

$-4.3.3 Gelisimsel, dnleyici ve iyilestirici psikososyal destek galismalari kapsaminda 6grencilere
yonelik diizenlenen egitimler yayginlastirilacaktir.

Stratejiler

S-4.3.4 Rehberlik ve psikolojik danisma hizmetlerinin yayginhgi ve ulasilabilirligini artirmak
amaciyla 6grencilerin kisisel verilerine iliskin dijital veri glivenligi hususu dikkate alinarak
hizmetlerin dijitallestirilmesisaglanacaktir.

$-4.3.5 Rehberlik ve Arastirma Merkezleri’'nde (RAM) gorev yapan personele yonelik mesleki
gelisim faaliyetleriytritilecektir.

e Bagimhlklailgiliolarak verilecek egitimlerin maliyetinin yliksek olmasi

¢ Sunulacak egitimlericin paydaslarin yeterlizaman ayiramamasi

« lgilipaydaslarasunulacakegitimlericinuzmanpersonelsayisinaulasilamamasi
e Egitimiceriklerive materyallerin Uretilmesinde maliyetlerin stirekliartmasi

Maliyet Tahmini 9294,5 TL

e Gelisen sartlar ve ortaya ¢ikan ihtiyaglar dogrultusunda 6gretmenlerin rehberlik
hizmetleri konusunda eksikliklerinin olmasi

¢ Rehberlikhizmetlerininsunumunayénelikdijitaliceriklerinyeterlidiizeydeolmamasi

Tespitler ¢ RAM'’lardagorevyapan personelinbilgive becerileriningelistirilmesigerekliligi

¢ Bagimlilikla miicadele programlarini uygulama yetkinligi olan rehber 6gretmensayisinin
yetersizligi

e Rehberlik hizmetlerinin sunumuna yénelik dijital igeriklerin hazirlanmasi
¢ Rehber6gretmenlere yonelik hizmetici egitimlerin diizenlenmesi
ihtiyaglar e RAM'’lardagdrevyapan personele yonelik meslekigelisim programlarinin uygulanmasi

e Rehber 6gretmenlerin bagimlilikla miicadele programlarini uygulama konusunda egitim
almasi
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Tirkiye Yuzyili ingasinda milli, manevi ve kiltiirel degerlerini 6zimsemis; ¢agin gereklerine
uygun bilgi, beceri, tutum ve davranislarile demokratik anlayisa ve milli suura sahip sahsiyetli
ve Uretken O6grenciler yetistirmek.

Sirdurdlebilir kalkinma hedeflerine uygun bir yaklasimla gevre ve iklim degisikligi konusunda

Hedef 5.1 farkindahgin artirilmasisaglanacaktir.

Amacin ilgili Oldugu
Program/AIt Program OGRENME KAZANIMLARI

Adi

Amacin iliskili Oldugu Alt

Cevre Bilinci
Program Hedefi
Performan it Dfrliar:ni
Sormans Etkisi one 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028
Gostergeleri " Baslangic
(%) . .
Degeri

PG-5.1.1 Atik y6netimi
sistemi kurulan okul 60 35 36 37 38 39 40
sayisi (oran) (%)

PG-5.1.2 Okulum Temiz
Belgelendirme Sistemi
kurulan okul/ kurum
sayisi (oran) (%)

40 65 70 75 80 85 87

Destek Hizmetleri Biirosu

'S,B_""g' Yapilacak BiHB, DOHB, HBOHB, IEHB, MTEHB, OHB, OERHB, TEHB, TEHB
Birim(ler)

$-5.1.1 Sifir atik ve geri doniisiim uygulamalarinin yayginlastiriimasi amaciyla okul/kurumlar-
da “Sifir Atik Projesi” kapsaminda atiklar (ambalaj atigi, 6zel atik, tibbi atik, tehlikeli atiklar)
kaynagindan ayri ayri toplanarak geri donlisiim ve geri kazamim sireci igerisinde
degerlendirilecektir.

Stratejiler $-5.1.2 Altinordu ilge milli egitim personeliile tiim 6grencilere gevre bilincinin kazandiriimasi
kapsaminda “SuVerimliligiSeferberligi” konusunda faaliyetleryirutilecektir.

S$-5.1.3 Okulum Temiz Belgelendirme Sistemi kurulan okul ve kurumlarin belgelendirme bas-
vurularinin alinarak tarafsiz, bagimsiz ve tutarli bir sekilde uygunluk degerlendirme ve
belgelendirme siregleriylritilecektir.

¢ Faaliyetlerde sirekliliginsaglanamamasi
¢ Cevre bilincikonusunda toplumun farkindaliklara karsi direncli olmasi
Mali kaynaklarin yetersiz kalmasi

Maliyet Tahmini 193034,25TL

Okullarimizda gevre ve iklim degisikligi konusunda yeterli duyarhlik ve farkindaligin
olmamasi
Tespitler « iklimdegisikligine bagli olarak ortaya cikabilecek afetlerde gerekli 6nlemlerin eksikligi
¢ Dogal kaynaklarin korunmasive tasarrufuna karsi tedbirler alinmamasi

¢ Toplumdagevre ve iklim degisikligi bilincinin olusturulmasi
¢ Enerji verimliliginin saglanmasi

ihtiyaglar

¢ Su tasarrufununsaglanmasi

e Atiklarin yonetilmesi
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Tirkiye Yiizyili ingasinda milli, manevi ve kiiltiirel degerlerini 6ziimsemis; ¢agin gereklerine
uygun bilgi, beceri, tutum ve davranislar ile demokratik anlayisa ve milli suura sahip sahsiyetli
ve tiretken 6grenciler yetistirmek.

Teknolojinin egitim sistemine daha fazla uyarlanmasi amaciyla dijital igeriklerin
Hedef 5.2 kullanimi artirilacak ve dijital 6gretmen yeterlikleri dogrultusunda 6gretmenlerin
dijital becerilerinin gelistirilmesi saglanacaktir.

Amacin Tlgili Oldugu
| SOTS PN WIS ST EN B OGRENME KAZANIMLARI
Adi

Amacin [ligkili Oldugu
Alt Program Hedefi

Dijital igerik

Plan
Petf Hedefe Dé .
erformans Etkisi 6nemi 2024 2025 2026 2027 2028
Gostergeleri

Baglangig
()
(o) Degeri
PG-5.2.1
Ogretmenlerin dijital
becerilerini
gelistirmek igin 50 12 13 15 16 18 20
diizenlenen dijital
beceri egitimlerinin
sayi1s1
PG-5.2.2
Ogretmenlerin dijital
becerilerini
g‘_‘;l‘?t"{mek e 50 125 150 175 200 225 250
tizenlenen dijita
beceri egitimlerine
katilan 6gretmen
sayi1s1

Sorumlu Birim Ogretmen Yetistirme ve Gelistirme Hizmetleri Biirosu

Uy Bl vyl el BiHB, DOHB, HBOHB, iIEHB, MTEHB, OHB, OERHB, TEHB, TEHB
Birim(ler)
S-5.2.1 Ogretmen ve ogrencilerin dijital yeterliklerinin artirilmasina katki
Stratejiler saglanmas1 amaciyla dijital 6gretmen yeterliklerine goére uzaktan ve/veya yiiz
yuze egitim faaliyetleri diizenlenecektir.
Riskler * Olaganiistii durumlarda (doga kaynakli afet) alt yapi bilisim aginda
yasanabilecek sorunlar
Maliyet Tahmini 193034,00 TL

Tespitler ¢ Egitim teknolojilerinin egitime entegrasyonunda yasanan sorunlar
e Ogretmenlerin dijital yeterlikleri arasinda farkliliklar bulunmasi
e Dijital iceriklerin sunuldugu platformlarin nitelik olarak gelistirilmeye agik
olmasi

e Ogretmenlerin ve 6grencilerin dijital yeterlik seviyelerini, eksikliklerini ve ilgi
alanlarini belirlemeye yonelik ihtiyac¢ analizinin yapilmasi
Ihtiyaglar e Ogretmenlerin dijital yeterliklerini gelistirmek amaciyla hizmet ici egitim
faaliyetlerinin yapilmasi
e Dijjital iceriklerin olusturulmasi ve nihai kullanicilara sunulmasi amaciyla
platformlarin zenginlestirilmesi
e Ogretim programlarinda kritik kazanimlarin analizlerinin yapilmasi
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Tirkiye Yiizyil vizyonu dogrultusunda iilkemizin uluslararasi alanda goriiniirligini
artiracak egitim diplomasisi ¢aligmalariyla yurt diginda yasayan vatandaslara, soydaslara ve
tilke vatandaslarina yonelik egitim 6gretim faaliyetlerini yayginlagtirmak ve egitim is birlikleri
gelistirmek.

Hedef 6.1 Giiglii bir egitim diplomasisi ile uluslararasi is birlikleri gelistirilmesine ve iilkemizin
SEERS: uluslararasi alanda etkililiginin artirtlmasina destek olacak ¢aligmalar yiriitiilecektir.

Amacin Tlgili Oldugu
S AN TG ULUSLARARASI EGITIM i BIRLIKLERI VE YURT DISI EGITIM

Amacin lligkili Oldugu TR
Alt Program Hedefi Uluslararas Egitim Is Birlikleri

Hedefe {’lan :
Donemi

Performans Gostergeleri | Etkisi 2024 2025 2026 2027
(%) Baglangic

Degeri
PG-6.1.1 Uluslararasi 100
kardes okul say1s1
Yiiksekogretim ve Yurtdisi Egitim Hizmetleri Biirosu

BTl eyl bl BIiHB,DOHB, TEHB, OHB, OOKHB, MTEHB, OERHB, IEHB, SGHB, Y YEHB

Birim(ler)

Stratejiler $-6.1.1 Egitim ve 6g_r.etim alamnd_a i_ilken_lizlg di.l,.tarih veya kiiltiir birligi bulunan tlke ve
topluluklar ile diger iilkelerle is birlikleri gelistirilecektir.

* Dis politikadaki degisimler

LS « Tlgiliiilkede doga kaynakli afet, savas vb. durumlarin ortaya ¢tkmasi

Maliyet Tahmini 655921 TL
« Uyesiolunan uluslararasi kuruluslarla yapilan is birliklerinin etkinligi

Ihtiyaglar * Yurtdisinda yasayan dahafazla vatandas, soydas ve tilke vatandagina ulagilmast
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Tirkiye Yiizyil vizyonu dogrultusunda iilkemizin uluslararasi alanda goriiniirligini
artiracak egitim diplomasisi ¢aligmalariyla yurt diginda yasayan vatandaslara, soydaslara ve
tilke vatandaslarina yonelik egitim 6gretim faaliyetlerini yayginlagtirmak ve egitim is birlikleri
gelistirmek.

Midiirliiglimiiz personeli arasinda uluslararasi projelerden yararlananlarin sayisinin
Hedef 6.2 artirilmasi, uluslararasi iyi 6rneklerden miidiirliigiimiizce daha fazla yararlanilmasi ve
luslararast  kuruluslarca yapilan c¢alismalara iliskin farkindaligin artirilmasi

saglanacaktir.

Amacin Ilgili Oldugu
e AN T LG ULUSLARARASI EGITIM i$ BIRLIKLERI VE YURT DISI EGITIM

Amacin [ligkili Oldugu
Alt Program Hedefi

Uluslararasi Egitim Is Birlikleri

Hedef Plan
Performans Gostergeleri c9¢C | Donemi

Etkisi
%) Baglangic
Degeri

PG-6.2.1 limiz |_
kurumlarindan [Ogrenci
Uluslararasi
Proje
hareketliliklerine|
katilanlarin
sayis1
PG-6.2.2 Uluslararasi
projelere yonelik verilen
egitimlerde ulagilan
personel sayist

Yiiksekogretim ve Yurtdisi Egitim Hizmetleri Biirosu

Is Birligi Yapilacak BIHB, DOHB, TEHB, OHB, OOKHB, MTEHB, OERHB, iEHB, SGHB, YYEHB

Birim(ler)

Stratejiler §-6.2.1 Uluslararast kuruluslar ve diger ﬁlkgle"rl? ulusle}raras1 is birliklerini gelistirecek
caligmalar (toplanti, caligma grubu, proje vb.) yiiriitiilecektir.

« Dus politikadaki degisimler
« Tlgili iilkede doga kaynakli afet, savas vb. durumlarin ortaya gikmasi

Maliyet Tahmini 2367500 TL
« Uyesi olunan uluslararasi kuruluslarla yapilan is birliklerinin etkinligi
Ihtiyaglar * Yurtdisinda yasayandaha fazla vatandas, soydas ve lilke vatandagina ulasilmasi

Personel 30

40 200 210 215 220 225 240

Riskler

91



Tirkiye Yiizyih vizyonu dogrultusunda fiziki ve teknolojik altyapisiyla giiglii, nitelikli
personelle egitime erisimi ve egitimde kaliteyi artiracak, etkin ve hesap verebilen kurumsal
yapiy1 gelistirmek.

Hedef 7.1

Tiim kademelerde egitime erisimi saglayacak planlamalar yapilarak doga kaynakl afetlere ve
bulagici hastaliklara kars1 direngli, cevreci ve nitelikli mimariye sahip egitim ortamlarinin
olusturulmasi saglanacaktir.

Amacin Ilgili Oldugu
Program/Alt Program
Ad1

KURUMSAL KAPASITE

Amacin [ligkili Oldugu
Alt Program Hedefi

Performans
Gostergeleri

PG-7.1.1 Biyiik
onarimlari yapilarak
iyilestirilen egitim
binas1 say1s1

Fiziki Alt Yap1 (Yatirnm/insaat-Donatim)

Plan
Doénemi
Baglangig

Degeri

Hedefe
Etkisi
(%)

Sorumlu Birim

insaat ve Emlak Hizmetleri Biirosu, Destek Hizmetleri Biirosu

Is Bitligi Yapilacak
Birim(ler)

TEHB, OHB, MTEHB, OERHB, OOKHB, HBOHB, DOHB, BIHB, SGHB

Stratejiler

S-7.1.1 Okullarm niteliginin artirilmasi i¢in fiziksel imkanlar1 yetersiz olan egitim binalarinda
biiyiik onarim ¢alismalar1 yapilacak, afete karsi direngli ve erisilebilir; enerji ihtiyaci, yalitim
ozellikleri, 1sitma vel/veya sogutma sistemlerinin verimli, su kaynaklarmm tasarruflu
kullanildigi cevreye duyarli egitim yapilari tesis edilecektir.

* Maliyetlerdeki dngoriilemeyen artiglar
* Doga kaynakliafetler
 Tasarruf 6nceliklerindeki degisiklikler

Maliyet Tahmini

377586662,00 TL

Tespitler

 Varolan egitim binalarinin bir kisminin deprem riski tasimasi
» Varolanegitim binalarinn bir kisminin fiziksel imkanlarinin yetersiz olmasi
 Okullardasalgin vebulagict hastaliklarin bulag ve yayilma oraninin yiiksek olmast

Ihtiyaglar

 Egitimbinalarmin giiclendirme calismalariyladepremdenetkilenmelerinin 6niine gegilmesi
 Egitimbinalarininniteligininartirilmasiiginfizikselimkanlarminiyilestirilmesi

* Ortakkullanimalanlarindahijyenkurallarinauyulmasiin saglanmasi

* Bulagicthastaliklarakargipersonelinvedgrencilerinbilinglendirilmesi
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Tirkiye Yiizyili vizyonu dogrultusunda fiziki ve teknolojik altyapisiyla giiclii, nitelikli
personelle egitime erisimi ve egitimde Kaliteyi artiracak, etkin ve hesap verebilen kurumsal
yapiy1 gelistirmek.

ol gosterici ve Onleyici rehberlik anlayisi 6n plana ¢ikarilarak diizeltme, iyilestirme ve
Hedef 7.2 gelistirmeyi esas alan bir anlayisla denetsel ve hukuksal hizmetlerin etkin bir sekilde
triitiilmesi saglanacaktir.

Amacin Ilgili Oldugu
O et WA N B Y ev e Ml KURUMSAL KAPASITE
Adi

Amacin Iligkili Oldugu

Alt Program Hedefi Denetim ve Rehberlik Hizmetleri

Plan
Performans lozdziz Donemi

Gostergeleri 521;151 Baslangig
Degeri

PG-7.2.1 Denetim
[Elemanlarinca
hazirlanan denetim
raporu orani (%)

Insan Kaynaklar1 Yonetimi (Disiplin Béliimii)
Is Bitligi Yapilacak Tiim Birimler
Birim(ler)

S-7.2.1 Rehberlik ve teftis faaliyetleri, okul ve kurumlarin gelistirilmesini ve
Stratejiler iyilestirilmesini saglayacak sekilde kurumsal ve konu esasl olarak
yluritiilecektir.
Riskler » Merkez teskilatinda bazi branslarda/alanlarda yeteri kadar miifettisin
bulunmamasi
Maliyet Tahmini 2821195,00 TL

e Denetim ve rehberlik hizmetlerine iliskin bilisim sisteminin yeniden
yapilandirilmasi
Tesbitler o Merkez teskilatinda bazi branslarda/alanlarda miifettis istihdaminin olmamasi
P e Mevzuat taslaklarin ilgili birimlerce list hukuk normlari ve yargi kararlari
dikkate alinmadan hazirlanmasi
e Bakanlik birimleri ve tasra teskilati ile yeteri kadar is birligi saglanamamasi

e Denetim ve rehberlik hizmetlerine yonelik teknik destegin saglanmasi
Ihtiyaglar e Merkez teskilatinda yeterli sayida denetim elemaninin istihdam edilmesi

e Denetim ve rehberlik hizmetleri verilerinin dijital ortama aktarilmasi
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ORDU - ALTINORDU
ILCE MILLI EGITIM MUDURLUGU

2024-2028
STRATEJIK PLAN




4. BOLUM
MALIYETLENDIRME




MALIYETLENDIRME

Altinordu ilge Milli Egitim Muidirlighi 2024-2028 Stratejik Plan’nin  maliyetlendirilmesi
surecindeki temel gaye; stratejik amag, hedef ve stratejilerin gerektirdigi maliyetlerin ortaya konulmasi
suretiyle politika tercihlerinin ve karar alma sirecinin rasyonellestiriimesine katkida bulunmaktir. Bu
sayede stratejik plan ile blitce arasindaki baglanti gliclendirilecek ve harcamalarin dnceliklendirilme

sireci iyilestirilecektir.

Bu temel gayeden hareketle planin tahmini maliyetlendirilmesi su sekilde yapilmistir:

o Hedeflere iligkin stratejiler durum analizi ¢alismalari sonuglari ve ilgili birimlerin katilimlariyla tespit
edilmistir.

e Stratejilere iliskin maliyetlerin blitce dagilimlari yapilmadan o6nce genel yonetim giderleri
ayrilmistir.

e Hesaplamalar yapilirken ilk Gg yil icin harcamalara iliskin olarak Orta Vadeli Program (OVP) 2024-
2026’da yer alan program bazli giderlerin (harcamalarin) artis oranlari baz alinmistir. Son iki yil ise
aritmetik artis oraniyla tahmin edilmistir. Kaynaklara iliskin olarak yine ilk Gg yil icin OVP 2024-
2026’da yer alan program bazh gelirlerin (kaynaklar) artis oranlari ve son iki yil i¢in aritmetik artis
oraniyla tahminde bulunulmustur. Ayrica merkezi yonetim butcesiyle beraber sivil toplum
kuruluslari ve uluslararasi kuruluglarin proje-is birligi katkilari, sosyal yardimlasma gelirleri gibi
biitce disi kaynaklar da dikkate alinmistir.

e Stratejilere iliskin tahmini maliyetler belirlenirken buradan hareketle hedef maliyetleri de
belirlenmistir.

o Hedef maliyetlerinden yola gikilarak amag¢ maliyetleri ortaya cikarilmis ve amag maliyetlerinden de
stratejik plan maliyeti belirlenmistir.

e ilcemiz Stratejik Plan’'nda yer alan maliyetler hesaplanirken Bakanlik Plani’nda yer alan biitge ve
maliyetlendirme bolimi de dikkate alinmistir.

Toplam kaynaklarin dagihm oranlarina bakildiginda %97,85’inin  Midurligliimiz butgesi,
%2,15’inin ise STK’ler ve uluslararasi kuruluslarin proje-is birligi katkilari, sosyal yardimlasma gelirleri

gibi bitce disi kaynaklarin katkisi oldugu gortlmektedir.

Mudirligumuz stratejik planinda yedi amag ve yirmi iki hedef bulunmaktadir. S6z konusu amag
ve hedeflere iliskin bes yillik tahmini blitce dagilimlar Tablo 10’de go6sterilmistir. Tabloda goriilecegi
Gzere son iki yilin gelir ve giderlerinde yasanan artistan hareketle hazirlanan bes yillik maliyetlendirme
sonucunda Mudurligiimizin tahmini olarak 1.378.967.805 TL'lik bir harcama yapacagi

ongorilmektedir.
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AMAC 1

HEDEF 1.1
HEDEF 1.2
HEDEF 1.3

HEDEF 1.4

AMAC 2

129700

57767

2363051

2363051

Tablo 10: Amag ve Hedef Maliyetleri

2025

142670

63543,5

2599357

2599357

2026

156936,8

69898

2859292

2859292

172630,5

76887,75

3145221

3145221

2028

189893,5

84576,5

3459744

3459744

TOPLAM
MALIYET

791830,8

352672,8

14426665

14426665

HEDEF 2.1

HEDEF 2.2

HEDEF 2.3

HEDEF 2.4

HEDEF 2.5

HEDEF 3.1
HEDEF 3.2
HEDEF 3.3

HEDEF 3.4

AMAC 4

10256056

139397,5

103693,5

58798

8742168

919958,5
22554
22554

695068,3

179782,3

11281662

153337,3

114062,8

64677,75

9616385

1011955
24809,5
24809,5
764575

197760,5

12409828

168671

125469

71145,5

10578024

1113150
27290,5
27290,5
841032,5

217536,5

13650811

185538

138016

78260

11635826

1224465
30019,5

30019,5

925135,8

239290

15015892

204092

151817,5

86086

12799409

1346911
33021,5
33021,5
1017649

263219

62614248,25

851035,75

633058,5

358967

53371811,75

5616438,75
137695
137695

4243460,75

1097588

HEDEF 4.1

HEDEF 4.2

HEDEF 4.3

51985,5
1468669

9294,5

57184
1615536

10223,75

62902,5
1777089

11246,25

97

69192,75
1954798

12371

76112

2150278

13608

317376,5
8966368,25

56743,5



TOPLAM
MALIYET

2028

HEDEF 5.1 193034,3 212337,5 233571,3 256928,5 282621,3 1178492,75

HEDEF 5.2 193034 212337,5 233571,3 256928,3 282621,3 1178492,25

AMAC 6
HEDEF 6.1 655921 821563 1000241 1306615 1661757 5446619
HEDEF 6.2 2367500 2495000 2506750 2565250 2910500 12845000

HEDEF 7.1 377586662 53308531 76563997 110320414 161363898 439313504
HEDEF 7.2 365410 475370 564880 650.034 765.500 2821195

TOPLAM
KAYNAK



ORDU - ALTINORDU
ILCE MILLI EGITIM MUDURLUGU

2024-2028
STRATEJIK PLAN




4. BOLUM
IZLEME VE
DEGERLENDIRME




iZLEME VE DEGERLENDIRME

Bu bolimde Altinordu ilge Milli Egitim Muidurliigi 2024-2028 Stratejik Plan’nin izleme ve
degerlendirme modeline ve asamalarina deginilmistir. Ayrica, izleme ve degerlendirme faaliyetlerinin
etkin bir sekilde gergeklestirilmesi icin olusturulan performans gostergelerine iliskin sorumlu birimlere
yer verilmistir.

MEB 2024-2028 STRATEJIK PLANI
iZLEME VE DEGERLENDIRME MODELI

Stratejik planlarda yer alan amacg ve hedeflere ulasma durumlarinin tespiti ve bu yolla stratejik
planlardaki amag ve hedeflerin gergeklestirilebilmesi igin gerekli tedbirlerin alinmasi izleme ve
degerlendirme ile miimkiin olmaktadir. izleme, stratejik plan uygulamasinin sistematik olarak takip
edilmesi ve raporlanmasidir. Degerlendirme ise uygulama sonuglarinin amac ve hedeflere kiyasla
Olgllmesi ve s6z konusu amag ve hedeflerin tutarlilik ve uygunlugunun analizidir.

idarelerin kurumsal yapilarinin kendine has farkliliklari izleme ve degerlendirme siireglerinin de
farklilasmasini beraberinde getirmektedir. Egitim idarelerinin ana unsurunun girdi ve ciktilarinin insan
olusu, dUrlnlerinin degerinin kisa vadede belirlenememesine ve insan unsurundan kaynakh
degiskenligin ve belirsizligin fazla olmasina yol agmaktadir. Bu durumda sadece nicel yontemlerle
ylritilecek izleme ve degerlendirmelerin egitsel olgu ve durumlari agiklamada yetersiz kalabilmesi s6z
konusudur. Nicel yontemlerin yaninda veya onlara alternatif olarak nitel yontemlerin de
uygulanmasinin daha zengin ve genis bir bakis agisi sunabilecegi belirtilebilir.

Altinordu ilge  Milli  Egitim MuUdurligl 2024-2028 Stratejik Plan’nin  izlenmesi ve
degerlendirilmesi uygulamalari, Altinordu ilge Milli Egitim Mudirliigii 2019-2023 Stratejik Plani izleme
ve Degerlendirme Modelinin gelistirilmis siirimii olan Altinordu ilge Milli Egitim Mudurliigii 2024-2028
Stratejik Plani izleme ve Degerlendirme Modeli cercevesinde yiiriitilecektir. izleme ve degerlendirme
sirecine yon verecek temel ilkeler katihmcilik, saydamlik, sonuglari iletme (geri bildirim), hesap
verebilirlik, bilimsellik, tutarlilik ve nesnellik olarak ifade edilebilir.

Belirtilen temel ilkeler ve veri analiz yéntemleri dogrultusunda Altinordu ilge Milli Egitim Midiirliigii
2024-2028 Stratejik Plani izleme ve Degerlendirme Modelinin gergevesini;

1. Performans gostergeleri ve stratejiler bazinda gerceklesme durumlarinin belirlenmesi,
2. Performans gostergelerinin gerceklesme durumlarinin hedeflerle kiyaslanmasi,

3. Stratejiler kapsaminda yiritilen faaliyetlerin Mudirlik faaliyet alanlarina dagiliminin
belirlenmesi,

4. Sonuglarin raporlanmasi ve paydaslarla paylasimi,
Hedeflerden sapmalarin nedenlerinin arastiriimasi,

6. Alternatiflerin ve ¢6zim 6nerilerinin gelistiriimesi stregleri olusturmaktadir.
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|ZLEME VE DEGERLENDIRME SURECININ iSLEYISi

izleme ve degerlendirme siirecinin isleyisi ana hatlari ile asagidaki sekilde 6zetlenmistir. Alinordu
ilce Milll Egitim Mudirligli 2024-2028 Stratejik Plani’nda yer alan performans géstergelerinin
gerceklesme durumlarinin tespiti yilda iki kez yapilacaktir. Ara izleme olarak nitelendirilebilecek yilin ilk
alt1 aylik dénemini kapsayan birinci izleme kapsaminda, OMEMBIS Stratejik Plan Moddilii vasitasiyla,
okul/kurumlar ve ilce milli egitim miudurliginde bulunan tim birimlerden sorumlu olduklari
performans gostergeleri ve stratejiler ile ilgili gerceklesme durumlarina iliskin veriler toplanarak
konsolide edilecektir. Performans hedeflerinin gerceklesme durumlari hakkinda hazirlanan “Stratejik
Plan izleme Raporu” miidiir, sube miidiirleri, sefler ve kurum ici paydaslarin gériisiine sunulacaktr. Bu
asamada amag, varsa oncelikle yillik hedefler olmak lzere, hedeflere ulasiimasinin 6niindeki engelleri
ve riskleri belirlemek ve yillik hedeflere ulasilmasini saglamak tzere gerekli gorilebilecek tedbirlerin
alinmasidir.

Sekil 2: izleme ve Degerlendirme Siireci

Degerlendirme
toplanhlarimin
gerceldestiviineesi
Degedendiome
TAPOTUTUTL
har rlanmas ve sumibnias

Izleneverilerinin
de Fe e iribnesi

Yilzonu Ik alh ayhk
gerceldesmelernin gerceldermelorin

helirlenmesi helirlenmesi

Izleme raporunun
hazrmlanman vesunmiman
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Yilin tamamina iliskin ikinci izleme kapsaminda ise OMEMBIS Stratejik Plan Modiilii vasitasiyla,
okul/kurumlar ve ilge milli egitim midurligtinde bulunan tim birimlerden sorumlu olduklari
performans gostergeleri ve stratejiler ile ilgili gerceklesme durumlarina iliskin veriler toplanarak
konsolide edilecektir.

Stratejik Plan Degerlendirme Raporu, yonetici baskanliginda yapilan degerlendirme toplantisinda
stratejik planin kalan siresi icin hedeflere nasil ulasilacagina iliskin alinacak gerekli 6nlemleri de icerecek
sekilde nihaihale getirilerek istenmesi halinde il Milli Egitim Miidirliigiine gonderilecektir. Hedeflerin veilgili
performans gostergeleri ile risklerin takibi, hedeften sorumlu birimin harcama yetkisinin; hedeflerin
gerceklesme sonuclarinin harcama birimlerinden alinarak konsolide edilmesi, analizi, degerlendirilmesi ve
yOneticiye sunulmasi ise Strateji Sube Mudurligi sorumlulugundadir.

PERFORMANS GOSTERGELERI

Altinordu ilge Milli Egitim Midurltgi 2024-2028 Stratejik Plani’nda belirlenen hedeflere ne élgiide
ulasildigini ortaya koyabilecek yeterli sayida ve nitelikte performans gostergeleri kullanilmistir. Stratejik
planda, izleme ve degerlendirme faaliyetlerinin etkili bir sekilde gerceklestiriimesi icin performans
gostergelerinden yararlanilmistir. Performans gostergelerinin izlenmesinde standartlasmanin saglanmasi
ve glvenirligin temin edilmesi dnemli bir konudur. Bu sebeple performans gostergelerinin kimlik karti olarak
nitelendirilebilecek “Performans Gostergesi Karti” gelistirilmistir. Mudirligimize 6zgl gelistirilen performans
gostergesi kartiile her bir performans gostergesinin kavramsal cercevesi, veri kaynagi, kapsami, veri temin
doénemi, hesaplama yontemi gibi bilgiler kayit altina alinarak gosterge bilgi tablosunda toplanmistir.Bu
yolla performans gostergelerine iliskin izleme verilerinin glvenirliginin ve karsilastirilabilirliginin glivence

altina alinmasi saglanmistir.
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Tablo 11:HedefKartiSorumluluklar

=
o
I
n
(=]
0

*S:SorumluBirim

i: is Birligi Yapilan Birim
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Tablo 12: Hedef ve Strateji Sorumluluklari

Amag 1: Temel egitimde firsat esitligi ve egitime erisimin saglandigi, 6gretim siiregleri ve egitim
ortamlarinin etkin kullanildigi bir ekosistem inga ederek 6grencileri ¢agin gerektirdigi evrensel
yeterliliklere sahip, milli ve manevi degerleri benimsemis saglikli ve mutlu bireyler olarak
yetistirmek.

Hedefler

Stratejiler

Sorumlu

is Birligi

Yapilan

Hedef 1.1: Temel S-1.1.1 Okula kayit konusunda mevcut durum gézden gegirilerek
egitimde firsat daha gigli ve iglevsel yasal diizenlemelerin uygulanmasi
esitliginisaglayarak | saslanacaktir. .
egitime erisimi . ileri bel dasil Snelik q B_I.HB
artirmayayonelik 5112 Ogrencilerin subelere . ..ag'l |m|n:a1 yoneli .me'vcut urum DOHB
oo ) analizi yapilacak ve okullarin fiziki mekan kapasitesi artirilmasi iEHB
iyilestirmelerin saglanacaktr. -
hayata gecirilmesi TEHB OOKHB
saglanacaktr. S-1.1.3 Okullarda 6grencilerin sube ve 6gretmen se¢iminin sistem DHHB

lizerinden otomatik olarak gergeklestirilmesi saglanacaktir. HHB

$-1.2.1 Alternatif erisim modelleri yayginlastirilacaktir.
I.-.Iedef' 1’3: _OkUI S-1.2.2 Okul 6ncesi egitimde fiziki mekan kapasitesinin BiHB
oncesi egitim artirilmasi saglanacaktir. iEHB
desteklenerek S-1.2.3 Okul 6ncesi egitimde ebeveyn bilgilendirme TEHB OOKHB
erisim imkanlari calismalari yayginlastirilacaktir. SGHB
artinlmasi §-1.2.4 Okul 6ncesi egitimde okul-aile is birligi; farkindalik
saglanacaktir. gelistirme ve bilgilendirme galismalari yapilarak is birliginin

gelistirilmesi saglanacaktir.

S-1.3.1 Temel egitim okullari arasinda yarismalar ve etkinlikler

diizenlenecektir.

$-1.3.2 Turkiye Yuzyili perspektifinde, Glkemizin gelecek vizyonu
Hedef 1.3: Temel dogrultusunda yeni eserlerin bilim, kiltir, sanayi ve teknoloji
egitimde bilimsel, alanindaki gelismelerin tanitimi yapilacak; miize ve oren yerleri,
sosyal, sportif, tarihi eserler ve camiler, kaleler, sehitlikler, kiitiiphaneler, bilim
killtiirel, sanatsal ve merkezleri, Universiteler vb. sehirlerimizin tarihi ve kiltlrel
toplumsal hizmet mekanlarininziyaretedilmesisaglanacaktir.
gibi alanlarda §-1.3.3 Ogrencilerin insan, sehir, kiiltiir ve medeniyet arasindaki BiHB
etkinliklere katilim | iliskiyi kavrayarak kendi yasadigi sehriyakindan tanimasi, imkanve DHHB
orani artirllacak ozelliklerini 6grenerek mekan ve zaman iliskisi baglaminda DOHB
ve siirekli kesfetmesi, sehrinin soyut ve somut kiltiirel mirasini, degerlerini TEHB HBOHB
ogrenmeye tesvik bilmesi ve korumasi igin okul i¢ci ve okul disi etkinlikler iEHB
etmek amaciyla yapilacaktir.
6grencilere okuma |S-1.3.4 Ogrencilerin bilimsel, killtiirel, sanatsal, sportifve toplumsal
kaltara hizmet etkinliklerine katilimini artirmak amaciyla ¢ok yonli
kazandiriimasi destekleme ve izleme-degerlendirme mekanizmalari gelistirilerek,
saglanacaktir. cocuklarin saglkli yasam becerileri ve aliskanliklar edinmeleri igin

saglik- I beslenme ve fiziksel aktivitelerine yonelik calismalar

yuratulecektir.

$-1.3.5 Okul bahgeleri geleneksel g¢ocuk oyunlarina yoénelik

dizenlenecek ve e-Okul Sisteminde bulunan sosyal etkinlik

moddilinde geleneksel g¢ocuk oyunlarinin izleme ve deger-

lendirme galismasigerceklestirilecektir.
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Amag 1: Temel egitimde firsat esitligi ve egitime erisimin saglandigi, 6gretim siiregleri ve egitim
ortamlarinin etkin kullanildigi bir ekosistem inga ederek 6grencileri ¢agin gerektirdigi evrensel
yeterliliklere sahip, milli ve manevi degerleri benimsemis saglikli ve mutlu bireyler olarak
yetistirmek.

Hedefler

Hedef 1.4:
ilkokul ve
ortaokulda
O0grenme
kayiplarini
azaltmaya yonelik
destekleyici
mekanizmalarin
glclendirilmesi
saglanacaktir.

Stratejiler

S-1.4.1 Destekleme ve Yetistirme Kurslarina yonelik ihtiyag analizleri
dogrultusunda  nitelik  artirma  galismalarinin  yapilmasi
saglanacaktir.

S-1.4.2 Evdeya da hastanede egitim alan 6grencilerin durumlarinin, e-
Okul Yonetim Bilgi Sistemi’ne eksiksiz bir sekilde islenmesi ve egitim
hizmetlerine yénelik yapilan planlamanin uygulanmasi saglanacaktir.
S-1.4.3 Ogrencilerin devamsizlik nedenleri analiz edilerek ailelere
yonelik bilgilendirme ¢calismalari yapilacaktir.

Sorumlu

Birim

TEHB

is Birligi

Yapilan

Birim(ler)

BiHB
DOHB

OHB
OOKHB

106




Amag2:Caginihtiyagduydugubilgi,beceriveyetkinliklerikazandiran, teknolojiyiiireten, tarihbilincive
bilim araciligiyla gelecegi kurgulayan, nitelikli insan kaynagi yetistiren, ekonomiye katki sunan,
degerleriyle bireyihayatahazir kilan, empative nezaket kazandiran birortaégretimyapisiile
o6grenciler yetistirmek.

Hedef 2.1:
Ogrencilerin
yetkinliklerini

ve niteliklerini
gelistirmeye yonelik
bireysel 6zellikleri
de dikkate
alinarak yapilacak
calismalarla
devamsizlik ve
sinif tekrarlari
azaltilacak ve
egitime
katilimlarinin

artiriimasi
saglanacaktir.

Stratejiler

S-2.1.10grencilerinortadgretime katilimlarininartirilmasina,
devamsizlikvesiniftekrarlarinin azaltiimasina ve 6rgiin egitim icinde
kalmalarina yonelik galismalar yapilacaktir.

S-2.1.2 Ortadgretimde 6grencilerinakademik, bilimsel, sosyal, kiiltiirel,
sanatsal, sportiffaaliyetlerile sosyal sorumluluk programi kapsamindaki
calismalarakatilimlarisaglanacaktir.
S-2.1.30grenciGelisimDosyasidgrencilerinfarkliydnlerden
gelisimlerininizlenipdegerlendirilmesine imkan verecek bir yapiya
kavusturulacaktir.

is Birligi

Sorumlu

Birim

BiHB
DOHB
MTEHB
OOKHB
HHB

OHB

Hedef 2.2:
Ortadgretim
sistemi, 6grencilere
degisen diinyanin
gerektirdigi basta
okuma kulttru
olmak tzere bilgi,
beceri, yetkinlik
ve yeterlilikleri
kazandiran

bir yapiya
kavusturulmasi
saglanacaktir.

$-2.2.1Tirkiye Ylzyilivizyonu kapsaminda diinyada bilim, kiiltlrve
sanattasdzsahibiolabilmekigingenel ortadégretimde niteligin
gelistirilmesine yonelik calismalar yapilacaktir.

S-2.2.2 Egitimssiregleri; 6grencilerin milli, manevive evrensel degerleri
tutumvedavranisa donustirebilecekleri bir anlayisla gliglendirilecek,
okuma kiltirini desteklemeye yonelik calismalar ylritilecektir.

BiHB
DOHB
MTEHB
OOKHB

OHB

Hedef 2.3:

imam hatip
okullarinda

bilgi, beceri

ve yeterlilikler
odaginda,
akademik basari ve
degerlere yonelik
calismalar, proje ve
sosyal etkinlikler
yayginlastiriimasi
saglanacaktir.

§-2.3.1imam hatip okullarindayiiriitiilen proje ve sosyal etkinliklerin
sayisive gesitliligi artirilacaktir.

YYHB BiHB
OHB
MTEHB
YYEHB

DOHB
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Amag2:Caginihtiyagduydugubilgi,beceriveyetkinliklerikazandiran, teknolojiyiiireten, tarihbilincive
bilim araciligiyla gelecegi kurgulayan, nitelikli insan kaynagi yetistiren, ekonomiye katki sunan,
degerleriyle bireyihayatahazir kilan, empative nezaket kazandiran birortaégretimyapisiile
o6grenciler yetistirmek.

Hedef 2.4:

Sosyal ve ekonomik
sektorlerile is
birligi iginde ulusal

Stratejiler

Sorumlu

is Birligi

ve uluslararasi BIHB
mesleki yeterlilige, |S-2.4.1Meslekiveteknikortadgretimokullariarasiimkanve basari HBOHB
ahilik kulturtne, farkininazaltilmasina yonelik¢alismalaryapilacak, rehberlikve mesleki OHB
meslek ahlakina ve |planlamacalismalarininetkinligininartiriimasi saglanacaktir. MTEHB OERHB
mesleki degerlere |$-2.4.2 Mesleki ve teknik egitim almak isteyen her bireyin erisebilecegi 9OKHB
sahip; yenilikgi, ve belge alabilecegi egitim imkanlari gelistirilecektir. OYGHB
girisimci, Gretken, TEHB
ekonomiye deger
katan ehil is glict
yetistirilmesi
saglanacaktir.

$-2.5.1 Mesleki ve teknik egitim programlarinin is piyasasinin ihtiyaclariyla

uyumlu olmasinive memnuniyetinisaglamakve 6grencilere pratik
Hedef 2.5: deneyimkazandirmakiginisverenlerveendustrikuruluglarina
Mesleki ve teknik yonlendirilecek, ne egitimde neistihdamda olan gengler mesleki egitim
egitim alaninda merkezi programlarina yonlendirilmesi saglanacaktir. .
egitim-istihdam- $-2.5.2 Bagimsiz mesleki egitim merkezlerinin sayilari artirilacak, mesleki YYHB BIHB
iiretim iliskisi egitim merkezi bulunmayan yerlereirtibat noktalari kurulacak, mesleki HHB OHB
giiclendirilecek egitim merkezlerinin mesleklere géreihtisaslasmasisaglanacakve MTEHB QOKHB
ve uluslararasiis | Yayginveya serbest6grenmeleryoluylaedinilen meslekibecerilerin OYGHB
birligi ve deneyim taninmasive belgelendirilmesine yonelik yéntemler ¢esitlendirilerek stBB

paylasiminin
tesvik edilmesi
saglanacaktir.

belge alan birey sayisinin artirilmasi saglanacaktir.

§-2.5.3 Ogrencilerin 7 ve 8. siniflardan baslamak tizere modiiler mesleki
egitimyontemi ile temel mesleki becerileri almasi saglanacak ve
akademik egitim alan ortadgretim 6grencilerinin 6grenim dénemi
icerisinde meslekiegitimalarakistihndamedilebilirliklerinin artiriimasi
saglanacaktir.
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Amag3:Bireyinbilgi,beceriveyetkinliklerinigelistirmekamaciylabireysel,toplumsalveistihdam
odakli yeni bir yaklasimla hayat boyu 6grenme imkanlari sunmak.

is Birligi

Hedefler Stratejiler SSIRE

Yapilan
Birim(ler

Birim

§-3.1.1 Orgiin egitim gagi disina gikmis,
ogrenimlerini cesitli nedenlerle tamamlayamamis
bireylerin yarim kalan egitimlerini agik 6gretim
okullarinda tamamlayabilmeleriigin egitime
erisimlerini kolaylastirici calismalar yapilacaktir.

§-3.1.2 Ulkemizde bulunan yabanci uyruklularin
Hedef 3.1: egitimde esitlik ve kapsayicilik ilkesine uygun

Farkli yeteneklere, 6zelliklere, | sekilde desteklenmelerinive Tirk Egitim Sistemi’'ne
ihtiyaclara ve birikimlere | uyumlarinisaglamak amaciylauyum egitimleri, dil BiHB
sahip tim bireylerin yaygin | destegi, kiiltiirel farkindalik programlari gibi N OERHB
egitimden aktif olarak kaynaklardan yararlanarak érgilin egitimveyaygin HBOHB TEHB
yararlanabilmeleri amaciyla | egitimimkanlarindanenistdizeyde
egitimde kapsayiciligin faydalanmalarisaglanacaktir.

uygulanmasi saglanacaktir. | §-3.1.3 Toplumu bir arada tutan degerlerin
gliclendirilmesi, sehir kiiltiir, demokrasi ve insan
haklari, kiltirelmirasinaktariimasive 6gretilmesi
konularindayayginegitimfaaliyetlerilesos- yalve
kiltarel etkinliklerdiizenlenerek dahaadil,
hosgorulivesirdarilebilirbirtoplumun
olusturulmasina katkisaglanacaktir.

S-3.2.1Bireylerdehayatboyudgrenmeninkisiselve
meslekifaydalarikonusundafarkindalik
olusturulmasive hayat boyu 6grenmeye katilimin
artirilmasisaglanacaktir.

S-3.2.2Bireylerin6grenmefirsatlarihakkinda
Hedef 3.2: bilgilendirilmesive 6grenmeimkanlarikapsaminda
farkindaliginin artirilmasina yonelik faaliyetler
yuritilecektir.

Hayat boyu 6grenme
faaliyetleri ile bireylerde
kisisel, cevresel ve mesleki S-3.2.3 Yenilenebilir enerji, temiz enerji ve yesil HBOHB
anlamda farkindalik donlslm gibi konularda projeler yiritilecek bu
olusturulmasi alandasektorinihtiyagduyduguisgiiciiniinyaygin
saglanacaktir. egitimfaaliyetleriileyetistirilmesi saglanacaktir.

BiHB
TEHB

$-3.2.4 Olgunlasma enstitilerinin kurum bazl
yetkinlikleri de gbz 6niinde bulundurularak, daha
spesifikalanlardaetkincalismalaryapmalari, 6zgiin
vekaliteli Griinler ortaya koymalari ve buyolla
hayat boyu 6grenme katilimina katkisunmalari
saglanacaktir.
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Amag 3: Bireyin bilgi, beceri ve yetkinliklerini gelistirmek amaciyla bireysel, toplumsal ve

istihdam odakh yeni bir yaklasimla hayat boyu 6grenme imkanlari sunmak.

is Birligi

Sorumlu

Hedefler

Hedef 3.3:
Tum bireylere yonelik

Stratejiler

S-3.3.1 AileOkuluProjesiileailedegerleri, aileigi
iletisim; sosyal, psikolojikve duygusal gelisim, stres
yonetimi, bagimliliklari onlemeyeiliskin yaklagimlar
bastaolmak lizere gesitli alanlarda ailelerin

Birim

Yapilan

Birim(ler)

sekilde uluslararasi
standartlara uygun olarak
artirilmasi saglanacaktir.

konularinda egitim verilecektir.

S$-3.4.2 Ozel egitime ihtiyaci olan bireylerin
egitime erisimini kolaylastirici calismalar
yapilacaktir.

glinimuzihtiyaclarina uygun | desteklenmesi saglanacaktir. HBOHB BiHB
genel, meslekive teknik $-3.3.2 Toplumun afetlere ve acil durumlara hazirlikli TEHB
egitimkurs programlarinin | o060/ saglamak, riskleri azaltmak ve hizli tepki
uygulanmasi saglanacaktir. | yerme kapasitesini artirmak amaciyla afet ve acil

durumlara iliskin yaygin egitim kurslari

diizenlenecektir.

S-3.4.1 Trafik ve siriicii egitiminde egitim, sinav ve
Hedef 3.4: belgelendirme siireglerinin Avrupa Birligi
Ozel yaygin egitim standartlari dogrultusunda gelistirilmesine yonelik
hizmetlerinin niteligi, firsat | mevzuat diizenlemelerive arastirma-gelistirme
esitligi ve erigilebilirlik calismalariyapilacak, trafikglivenligine katki BiHB
baglaminda hayat boyu saglamak Gizeresuriici egitiminde gorevli personele HBOHB DHHB
ogrenmeyi destekleyecek | yenigelismeler ve teknolojikilerlemeler TEHB
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Amag 4: Farkhliklan dikkate alan bir 6zel egitim ve rehberlik anlayisiyla 6grencilerin, egitim ve yasam
siireglerindeki potansiyellerini en iist diizeye ¢ikaracak ve 6zel gereksinimli bireylerin toplumla
biitiinlesmelerini saglayacak bilgi ve beceriler ile ilgi ve yetenekleri dogrultusunda gelisimlerini

destekleyecek fiziki, beseri ve teknolojik imkanlar artirmak.

is Birligi

Hedefler Stratejiler el

Birim Yapilan

$-4.1.1 Ozel egitimihtiyaciolan 6grencilerin
0grenimgordigi pansiyonu bulunan dzel egitim
okullarindakibarinma hizmetlerinin kalitesi
iyilestirilecektir.
S-4.1.2Kaynastirma/butinlestirmeyoluyla
egitimlerinistrdirendgrencilereyonelikbilgi,
beceri, tutumve farkindalik kazandirmakiginilgili
tim paydaslara (6gretmenler, okul yoneticileri,

il/ilce MEM sefve sube midirlerive aileler) cevrim BiHB
Hedef 4.1: iciveyaylzyuze egitimlerverilecektir. DOHB
Ogrencilerin bireysel zelliklerine |4 1 3 Ogretmenlere, enson dzel egitim IEHB
ve 6grenme ihtiyaclarina uygun | o ateiileri, tekniklerive eniyi uygulamalar OERHB MTEHB
fiziksel ve beseriiyilestirmeler | oy inda hizmeticiegitim, velilereise Rehberlikve OHB
saglanarak egitime erisimlerinin | aactirma Merkezleri'nde 6zeleitimalaninda OOKHB
artinimasi saglanacaktrr. seminerler yliz yiize ve gevrim ici olarak TEHB

sunulacaktir.

S-4.1.4 Kaynastirma/bitinlestirme
uygulamalarinin yaratildiga okullarda ozel
egitim hizmetlerinin koordinasyonunun
saglanmasina yonelik calismalarin (mevzuat
duzenlemeleri, kaynastirma/butiinlestirme
uygulamalarinin yiritaldiaga okullarda 6zel egitim
O6gretmeni normu saglanmasi vb.) yuratilmesi
saglanacaktir.

S-4.2.1 Ozel yetenekli 6grencilerin fikri ve sinai
Hedef 4.2: miilkiyet farkindaliginin artirilmasi saglanacaktir.

Ozel egitim ihtiyaci olan 5-4.2.2 Ozel egitim ihtiyaci olan 6grencilerle olagan BIEB'O'LEBHB
6grencilerin kendi ilgi ve gelisim gosteren 6grencilerin birlikte yer alacaklar HHB
yetenekleri dogrultusunda sosyal,kiiltirel, sanatsalvesportiffaaliyetlerin OERHB MTEHB
sos.yfal ve fak.ademik ) standartolarakdiizenlenmesineydnelik calismalar OHB
gelisimlerinin desteklenmesi yapilacaktir. BOKHB

saglanacaktir.
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Amag 4: Farkhilhklan dikkate alan bir 6zel egitim ve rehberlik anlayisiyla 6grencilerin, egitim ve yasam
siireglerindeki potansiyellerini en iist diizeye ¢ikaracak ve 6zel gereksinimli bireylerin toplumla
biitiinlesmelerini saglayacak bilgi ve beceriler ile ilgi ve yetenekleri dogrultusunda gelisimlerini

destekleyecek fiziki, beseri ve teknolojik imkanlar artirmak.

is Birligi

Hedefler Stratejiler el

Birim Yapilan

$-4.3.1 Ogretmenlerin bagimliikla miicadele
programlarini uygulama konusundaki
yetkinliklerinin  artirlmasi ve  &grencilerin
bagimhlikla miicadele bilinglerinin gelistirmesi
amaciyla egitimler diizenlenecektir.

S-4.3.2 Rehber 6gretmenlerin, 6grencilerin mesleki

rehberlik konusundaki ihtiyaclarini karsilamalari TEHEIBBH-I;%HB
Hedef 4.3: icin merkezi hizmetigi egitimler diizenlenecektir. HBOHB
Akademik, sosyal, duygusal §-4.3.3 Gelisimsel, 6nleyici ve iyilestirici psikososyal | MTEHB OHB
ve mesleki gelisim alanlarinda destek calismalar kapsaminda 6grencilere yonelik| OERHB OOKHB
sunulan rehberlik dizenlenen egitimler yayginlastirilacaktir. OYGHB
hizmetlerinin S-4.3.4 Rehberlik ve psikolojik danisma YEGITEK

desteklenmesi

; hizmetlerinin yayginhgi ve ulasilabilirligini artirmak
saglanacaktir.

amaciyla 6grencilerin kisisel verilerine iliskin dijital
veri glvenligi hususu dikkate alinarak hizmetlerin
dijitallestirilmesisaglanacaktir.

S-4.3.5 Rehberlik ve Arastirma Merkezleri'nde

(RAM) gorev yapan personele yonelik mesleki
gelisim faaliyetleriyUrutilecektir.
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Amag 5: Tiirkiye Yiizyil ingasinda milli, manevi ve kiiltiirel degerlerini 6ziimsemis; ¢agin
gereklerine uygun bilgi, beceri, tutum ve davranislar ile demokratik anlayisa ve milli suura
sahip sahsiyetlive iiretken 6grenciler yetistirmek.

is Birligi
Hedefler Stratejiler
Yapilan
Birim(ler)
S-5.1.1Sifiratikvegeridoniglimuygulamalarinin
yayginlastiriimasiamaciylaokul/kurumlar- da “Sifir
Atik Projesi” kapsaminda atiklar (ambalaj atig, 6zel
atik, tibbi atik, tehlikeli atiklar) kaynagindan ayri ayri BiHB
Hedef 5.1: toplanarak geri dontislim ve geri kazanim sireci DOHB
Stirdrilebilir kalkinma | igerisinde degerlendirilecektir. HBOHB
hedeflerine uygun bir |s-5.1.2 Altinordu ilce milli egitim personeliile tim IEHB
yaklagimla cevre ve iklim | ggrencilere gevre bilincinin kazandiriimasi DHHB MTEHB
degisikligi konusunda | kapsaminda “SuVerimliligiSeferberligi” konusunda OHB
farkindaligin artirilmasi | faaliyetleryiiriitiilecektir. OERHB
saglanacaktir. $-5.1.3 Okulum Temiz Belgelendirme Sistemi kurulan TEHB
okulve kurumlarin belgelendirme basvurularinin TEHB
alinarak tarafsiz, bagimsiz ve tutarli bir sekilde
uygunluk degerlendirme ve belgelendirme sirecleri
yuritulecektir.
Hedef 5.2: Teknolojinin
et stemine o
amaciyla dijital . . T DO.-HB
iceriklerin kullanimi $-5.2.1 Ogretmen ve égrencilerin dijital H'BOHB
yeterliklerinin artiriimasina katki saglanmasi IEHB
artinlacak ve dijital S ooe -
sgretmen yeterlikleri amaciyla dijital 6gretmen yeuterllklerlne gére AYHB MTEHB
dogrultusunda uEaktan ve/veya yiiz ylize egitim faaliyetleri “OHB
Ogretmenlerin dijital diizenlenecektir. OERHB
becerilerinin TEHB
istirilmesi TEHB
gelistirilmesi
saglanacaktir.
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Amag 6: Tiirkiye Yuzyil vizyonu dogrultusunda iilkemizin uluslararasi alanda goriiniirliigiinii artiracak
egitim diplomasisi ¢alismalariyla yurt disinda yasayan vatandaslara, soydaslara ve iilke
vatandaslarina yonelik egitim-6gretim faaliyetlerini yayginlastirmak ve egitim is birlikleri

gelistirmek.

Hedefler

Hedef 6.1: Gigli

Stratejiler

Sorumlu

Birim

is Birligi

Yapilan

. BiHB DOHB
bir egitim [EHB MTEHB
diplomasisi ile $-6.1.1 Egitim ve 6gretim alaninda tilkemizle dil, tarih veya OHB BOKHB
uluslararasi is birlikleri | kiltar birligi bulunan tilke ve topluluklar ile diger tilkelerle YYHB OERHB SGHB
gelistirilecek ve Glkemizin | is birlikleri gelistirilecektir. TEHB
uluslararasi alanda YYEHB
etkililigi artirillacaktir.

Hedef 6.2:

Miidiirligimiiz

personeli arasinda

uluslararasi

projelerden yararlanan

sayisinin artirilmasi,

uluslararasi iyi $-6.2.1 Uluslararasi kuruluslar ve diger ilkelerle uluslararasi

6rneklerden is birliklerini gelistirecek calismalar (toplanti, ¢alisma grubu, YYHB Tim Birimler

mudarligimizce daha
fazla yararlanilmasi ve
uluslararasi
kuruluslarca yapilan
calismalara iliskin
farkindahgin artirilmasi
saglanacaktir.

projevb.)ylritilecektir.
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Amag 7: Tiirkiye Yiizyih vizyonu dogrultusunda fiziki ve teknolojik altyapisiyla giiglii, nitelikli
personelle egitime erisimi ve egitimde kaliteyi artiracak, etkin ve hesap verebilen kurumsal
yapiyi gelistirmek.

Hedefler

Stratejiler

Sorumlu

Birim

is Birligi

Yapilan

esas alan bir anlayisla
denetsel ve hukuksal
hizmetler etkin bir sekilde
ylratalmesi saglanacaktir.

kurumsal ve konu esasli olarak yirttilecektir.

Hedef 7.1: .

Tam kademelerde B!_HB

egitime erisimi saglayacak BT e DOHB
8 3 glay $-7.1.1 Okullarin niteliginin artirlmasticin fiziksel imkanlari --
lanlamalar yapilarak : G I HBOHB

P 3 yap yetersizolan egitim binalarinda buyiik onarim ¢alismalari MTEHB

doga kaynakl afetlere | 20 1acak, afete karsi direngli ve erisilebilir; enerji ihtiyaci, IEHB, OHB

ve bulasici hastaliklara yalitim 6zellikleri, isitmave/veyasogutmasistemlerinin --

karsidirengli,cevrecive Sl 5 DHHB OERHB

3 e verimli,sukaynaklarinintasarruflukullanildigi cevreye s
niteliklimimariye sahi it o : OOKHB
Y p duyarli egitim yapilari tesis edilecektir. SGHB

egitim ortamlarinin

olusturulmasi TEHB

saglanacaktir.

Hedef 7.2:

Yol gbsterici ve onleyici

rehberlik anlayisi 6n plana

cikarilarak dizeltme, S-7.2.1 Rehberlik ve teftis faaliyetleri, okul ve kurumlarin .

L. - . R . . Tim Bakanlik

iyilestirme ve gelistirmeyi | gelistirilmesini ve iyilestiriimesini saglayacak sekilde EMB HHB Birimleri
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Tablo 13: Performans Gostergesi Sorumluluklari

AMACG 1 HEDEFLERINE iLiSKIN PERFORMANS GOSTERGELERI

Hedef PG Perf Gist . Sorumlu s Birligi Yapilacak
No No erformans Gostergest Birim Birim(ler)
iEHB, BiHB,
PG 1.1.1 | Temel egitimde okullasma orani (%) (Yas Grubu) TEHB DOHB, OOKHB,
DHHB, HHB
Hedef iEHB, BiHB,
eade .. .. Lo
11 S Ogrenci sayisi 30’dan fazla olan sube orani (%) TEHB DOHB, OOKHB,
: DHHB, HHB
- N o IEHB, BIHB,
PG 113 T?mel egmm kademesinde 6zel okullarda 6grenim goren TEHB DOHB, OOKHB,
ogrenci orani (%) DHHB, HHB
PG 121 ilkokulbirincisinifégrencilerindenenazbiryilokul dncesi TEHB SGH.B, iE|.'.|E_3., BiHB,
- egitim almis 8grenci orani (%) DOHB, OOKHB
Hedef o SGHB, IEHB, BiHB,
1.2 PG 1.2.2 | Okul 6ncesi okullasma orani (%) (Yas Grubu) TEHB DOHB, OOKHB
SGHB, IEHB, BiHB,
PG 1.2.3 | Ebeveynine aile egitimi verilen okul dncesi cocuk sayisi TEHB DOHB. OOKHB
) - . SGHB, IEHB,
PG 131 Temel eglicl.rrjde eon azbirsosyal etkinlige katilan 6grenciorani TEHB BiHB, DOHB,
(Temel Egitim) (%) HBOHB, BHIM
_ o L SGHB, iEHB,
PG 13.2 Or.tag'kvulda? e'n alz bir sosyal etkinlige katilan 6grenci orani TEHB BiHB, DOHB,
(Din Ogretimi) (%) HBOHB, BHIM
SGHB, IEHB,
Hedef PG 1.3.3 | Ogrenci basina okunan kitap sayisi TEHB B”f'_B' DOH'B,
1.3 HBOHB, BHIM
PG 13.4 Okuma Iftjlturu.nu artirmaya yonelik diizenlenen etkinliklere TEHB BiHB, DOHB,
katilan 6grenci orani HBOHB, BHIM
L i . SGHB, IEHB,
PG 135 Geleneksel gocuk oyunlarina yénelik bahge dizenlemesi TEHB BiHB, DOHB,
yapilan okul orani (%) HBOHB. BHIM
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AMACG 1 HEDEFLERINE iLiSKiN PERFORMANS GOSTERGELERI

Hedef PG Perf Gést . Sorumlu s Birligi Yapilacak
No  No erformans Gostergesi Birim Birim(ler)
OHB, SGHB,
PG 14.1 DestekLeme ve Yetistirme Kurslarindan yararlanan 6grenci TEHB i.I'EHB, BIHB,
orani (%) DOHB, OOKHB
. OHB, SGHB,
PG 1.4.2 I.!Ifokullérd?yetistirme programina déhilolma5| beklenen TEHB i.I.EHB, BIHB,
6grencilerin programa katilma orani (%) DOHB, OOKHB
Hedef
14 OHB, SGHB,
PG 1.4.3 | 20giinve Uizeri 6zlirsiizdevamsizlik yapan 6grenci orani (%) TEHB IEHB, BIHB,
DOHB, OOKHB
BiHB, DOHB, MTEHB,
PG 2.1.1 | Ortadgretimde okullasma orani (14-17) (Yas Grubu) (%) OHB OOKHB, HHB
Ortadgretimde 20 glin ve lizeri devamsiz 6grenciorani (%) BiHB: POHB' MTEHB,
PG 2.1.2 (Oziirli ve Oziirsiiz) OHB OOKHB, HHB
Hedef BiHB, DOHB, MTEHB,
21 PG 2.1.3 | Ortadgretimde 9. sinif tekrar orani (%) OHB OOKHB, HHB
BiHB, DOHB, MTEHB,
PG 2.1.4 | Ortadgretimde enazbir sosyal etkinlige katilan grenci orani OHB OOKHB, HHB
BiHB, DOHB, MTEHB,
PG 2.1.5 | Ozel ortadgretim okullarinda egitim alan 6grenci orani OHB OOKHB, HHB
Genel ortadgretimde tescil edilen patent, faydali model, BiHB, DOHB,
Hedef PG2.2.1 | markavetasarim sayisi OHB MTEHB, OOKHB
2.2 i BiHB, DOHB,
PG 2.2.2 | Ogrenci basina okunan kitap sayisi OHB MTEHB, OOKHB
PG 2.3.1 Din 6gretiminde tescil edilen patent, faydalimodel, marka DBHB YYHB, BiHB, OHB,
Hedef e ve tasarim sayisi MTEHB, YYEHB
2.3
PG 2.3.2 imam hatip okullarinda yiritilen ulusal ve uluslararasi DOHB YYHB, BiHB, OHB,
e proje sayisi MTEHB, YYEHB
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AMACG 2 HEDEFLERINE iLiSKIN PERFORMANS GOSTERGELERI

sayisi

Hedef PG Performans Gostergesi Sorumlu s Birligi Yapilacak
No No Birim Birim(ler)
/ BiHB, OHB, OOKHB,
Kurum/Kuruluglarla is birligi kapsaminda girisimci egitimi OYGHB, HBOHB
GG MPG 2.4.1 | destegi alan 6grenci/mezun sayisi MTEHB OERHB
2.4 BiHB, OHB, OOKHB,
: W ) . OYGHB, HBOHB,
PG 2.4.2 | lIsbasiegitiminekatilanatdlyevelaboratuvarogretmenisayisi| MTEHB 0 GOERHBO
YYHB, BiHB, OHB,
PG 251 isletmelerin ve mezunlarin mesleki ve teknik egitime iliskin MITEHB OOKHB, OYGHB,
e memnuniyet orani (%) HHB, TEHB,YYEHB
YYHB, BiHB, OHB,
PG 2.5.2 MeslekiEgitim MerkeziProgrami’nakayitolandgrencisayisi MTEHB OOKHB, OYGHB,
e (Telafi Programi Harig)(9.Sinif) HHB, TEHB,YYEHB
YYHB, BiHB, OHB,
.. OOKHB, OYGHB
H;‘j‘:f PG 2.5.3 | Onceki 6grenmeler kapsaminda belgelendirilen birey sayisi MTEHB HHB, TEI:|B,YYEH'B
0SBigindevedisindakiOzelMeslekive TeknikAnadolu LYSIEA?H;’(SE;’
PG 2.5.4 | liselerinde egitimve dgretim destegindenyararlanandgrenci| MTEHB ’ ’
& & & y & HHB, TEHB,YYEHB
sayisl
Dezavantajli gruplarayonelik agilan kurslara katilan kursiyer . ..
A BIHB, TEHB, OERHB
PG3.11 | orani (%) HBOHB
ILISAMPG 3.1.2 | Hayat boyu 6grenme kapsaminda yiritilen proje sayisi HBOHB BiHB, TEHB, OERHB
3.1 o - "
Ulkemizde bulunan yabanci uyruklu 6grencilerin okullagsma . ..
A BIHB, TEHB, OERHB
PG3.13 | grani (%) HBOHB
PG 3.2.1 | Hayat Boyu Ogrenme Kurslarindan yararlanma orani HBOHB BIHB, TEHB, YEGITEK
Hayat Boyu 6grenme kapsamindaki kurslaritamamlama . .
A BIHB, TEHB, YEGITEK
PG3.2.2 | orani HBOHB ’ ’
PG 3.2.3 | Cevreye duyarli proje sayisl HBOHB BIHB, TEHB,
PG 3.2.4 | Olgunlasma markasinin triin sayisi HBOHB BiHB, TEHB,
Aile Okulu alanialtindayeralan programlara katilan kursiyer - )
PG3.3.1 sayisi HBOHB | BIHB, DHHB, TEHB
Hedef
3.3 Afetveacil durumlarailiskin yaygin egitim kurslarina katilan - )
PG33.2 | yursiversayisi HBOHB | BIHB, DHHB, TEHB
- driicil eitimi ; TEHB, MTEHB, HBOHB
Hedef Trafik ve suriicii egitimi alaninda egitim verilen personel o » W ’ ’
PG 341 OOKHB BIHB, HHB
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PG
No

Performans Gostergesi

Sorumlu

AMACG 4 HEDEFLERINE iLiSKIN PERFORMANS GOSTERGELERI

is Birligi Yapilacak Birim(ler)

Ozel egitimde pansiyon hizmetlerinden

Birim

BiHB, TEHB, OHB, DOHB, OOKHB,

PG4.1.1 . OERHB -
memnuniyet orani (%) MTEHB, IEHB
Kaynastirma/butiinlestirme uygulama-

I luyla egitim alan 6§ ilerin or- .. . .. s
PG 4.1.2 a“rl yov_u.y e egl.lm aran .c‘)grenvc.l (.erlr.1 °f OERHB BIHB, TEHB, OHB, DOHB, OOKHB,
gunegitimdekitoplam6zel egitimihti- MTEHB. IEHB
Hedef yaciolan dgrencilere orani (%) ’
4.1 bG 413 | O7€! editim alaninda egitim verilen pay-| oo BIHB, TEHB, OHB, DOHB, OOKHB,
7 | dag sayisi MTEHB, IEHB
PG 4.1.4 | Standart yerli 6lgme araglarinin sayisi OERHB BIHB, TEHB, OHB, DC_)HB' OOKHB,
MTEHB, IEHB
Bilim ve Sanat Merkezleritarafindanya- ) . L
PG 4.2.1 | pilan patent, faydali model, tasarim OERHB BIHB, TEHB, OHB, DOHB, OOKHB,
ve marka basvurusayisi MTEHB, HHB
H:d:f 0G 4.2 iO:Tal e"tk|||1I|£<.Isrd? Een az 'blrfaallyete BERHB BIHB, TEHB, OHB, DOHB, OOKHB,
5 atilan 6zel egitim 6grencisayisi MTEHB, HHB
Ozel egitim ve rehabilitasyon merkezle-

PGA4.23 | rinde  &zel egitim  desteginden OERHB BiHB, TEHB, OHB, DOHB, OOKHB,
yararlanan aylk ortalama o&grenci MTEHB, HHB
sayisl

bG 431 Bagimlilikla micadele amaciyla verilen SERHB BiHB, TEHB, OHB, DOHB, OOKHB,

7 | egitimlere katilan kisi sayisi HBOHB, MTEHB, OYGHB
Meslekirehberlik alaninda bilgi ve bece- . . L

PG 4.3.2 | rileriartirmakapsamindaverilenegitim- OERHB BIHB, TEHB’ OHB, DOH.B’ OOKH,
lere katilanrehber 6gretmen sayisi HBOHB, MTEHB, OYGHB
Gelisimsel, onleyici ve iyilestirici psi- . .. .

L8 PG 4.3.3 | kososyal destek calismalari kapsaminda OERHB BIHB, TEHB’ OHB, DOH?’ OOKHS,
4.3 verilen egitimsayisi HBOHB, MTEHB, OYGHB
Rehberlik ve psikolojik danisma servis- ) .. L

PG 4.3.4 | lerinde kullaniimak Gzere dijital plat- OERHB BIHB, TEHB’ OHB, DOH?’ QOKHB,
formlarda paylasilanigerik sayisi HBOHB, MTEHB, OYGHB
Mesleki gelisim egitimlerine katilan . .. .

PG 4.3.5 | Rehberlik ve Arastirma Merkezi (RAM) OERHB BIHB, TEHB, OHB, DOHB, OOKHB,

personeli sayisi

HBOHB, MTEHB, OYGHB
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Hedef
No

Hedef
5.1

Hedef
5.2

Hedef
6.1

Hedef
6.2

Hedef
7.1
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AMACG 5 HEDEFLERINE iLiSKIN PERFORMANS GOSTERGELERI

PG
\\[o}

Performans Gostergesi

Sorumlu
Birim

is Birligi Yapilacak
Birim(ler)

BiHB, DOHB, HBOHB,

PG 5.1.1 | Atik yonetimi kurulan okul sayisi (oran) (%) DHHB IEHB, MTEHB, OHB,
OERHB, TEHB, TEHB
BiHB, DOHB, HBOHB,
Okulum temiz belgelendirme sistemi kurulan ;
PG5.1.2 okul/kurum sayisi (oran) (%) DHHB IEHB, MTEHB, OHB,
OERHB, TEHB, TEHB
Ogretmenlerin dijital becerilerini gelistirmek icin . B.IHB’ DOHB, HBOHS,
PG5.2.1 | .. s e - OYGHB IEHB, MTEHB, OHB,
diizenlenen dijital beceri egitimlerinin sayisi ..
OERHB, TEHB, TEHB
Ogretmenlerin dijital becerilerini gelistirmek igin BIHB, DOHB, HBOHB,
PG 5.2.2 | diizenlenen dijital beceri egitimlerine katilan OYGHB iEHB, MTEHB, OHB,
O6gretmen sayisi OERHB, TEHB, TEHB
BiHB, DOHB, TEHB,
PG 6.1.1 OHB, OOKHB, MTEHB,
o Uluslararasi kardes okul sayisi YYHB OERHB, IEHB, SGHB,
YYEHB
BiHB, DOHB, TEHB,
ilimiz kurumlarindan uluslararasi proje hareketlerine Q,HB’ OO!(HB’ MTEHS,
PG6.2.1 YYHB OERHB, IEHB, SGHB,
katilanlarin sayisi
YYEHB
BiHB, DOHB, TEHB,
. . . oo OHB, OOKHB, MTEHB,
Uluslararasi projelere yonelik verilen egitimlerde . .
PG6.3.1 YYHB OERHB, IEHB, SGHB,
ulasilan personel sayisi
YYEHB
TEHB, OHB, MTEHB,
G711 OERHB, OOKHB,
- Biyiik onarimlari yapilarak iyilestirilen egitim binasi sayisi| DHHB iEHB| HBOHB, DOHB, BiHB,
SGHB
EMB -
PG7.2.1 : . Tim Bakanlik
Denetim elemanlarinca hazirlanan denetim raporu sayisi HHB Birimleri
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ORDU - ALTINORDU
ILCE MILLI EGITIM MUDURLUGU
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