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Egitimdir ki, bir milleti ya 6zgiir, bagimsiz, sanl, yiiksek bir topluluk halinde yasatir; ya da esaret ve sefalete terk eder.
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Kaymakam Sunusu

Gegmisten glinimuze teknolojik ve sosyal anlamda gelismisligin ulastigi hiz, artik kaginilmazlari
da 6nimize sererek kendini gostermektedir. Gelinen bu noktada gli¢cli ekonomik ve sosyal yapi,
e giclt bir Ulke olmak ve tim degisikliklerde dimdik ayakta durabilmek oldukga blyik 6nem
=E  tasimaktadir.

Bir ulusun kalkinmasindaki en 6énemli etken, ¢agdas bir egitim yapisina sahip olmaktir.
Gelismis llkelerde uzun yillardir siirdlriilmekte olan kaynaklarin rasyonel bir sekilde kullanimi, mali,
E fiziki ve insani kaynaklardan daha verimli ve etkin yararlanarak akademik ve kurumsal gelismeleri
hizlandirmak stratejik planlamayi zorunlu kilmistir.

Yenilenme, baskalasma, gelisme gayreti hayatin temel dinamiklerindendir. Gelismek eski
durumdan daha iyi bir duruma gelmek demekse belirlenen ihtiyaclar, beklentiler ve gelismeler
cercevesinde hali hazirda sunulan hizmetlerin kalitesinin artirilmasinin yani sira yeni misyonlar
ylklenilmesinin ve bunlari yerine getirecek yapilarin olusturulmasinin gerektigi diisiincesiyle icinde
bulundugumuz ani ve varmak istedigimiz noktayi gérebilmemiz gerekmektedir. iste tam bu noktada

Stratejik Planlama yapmanin gerekliligi ortaya ¢cikmistir.

Kurumu ve okullarimizi daha gelismis bir noktaya tasimayi amaclayan Altinordu ilge Milli Egitim Mudurligi 2019-2023 dénemi Stratejik Planinin
hazirlanmasina katki saglayanlara tesekkir eder, kurumsal hedeflerin basariyla gerceklesmesini dilerim.

Niyazi ERTEN
Altinordu Kaymakam



Il¢e Milli Egitim Miidiirii Sunusu

Altinordu ilge Milli Egitim Midurliigi 2019-2023 dénemi stratejik plani, Milli Egitim Bakanhgi, Ordu Valiligi ve Ordu il Milli Egitim MudirlGgi planlarina uyumlu olmasi
hususu gosterilerek hazirlanmistir.

Stratejik plan siirecinde katilimin saglanmasi ve kullanilan yontemin paylasima dayali olmasi, planlarin uygulanabilirligi ve basarasi bakimindan énemli oldugu kadar;
yonetimin temel iliskisi olan “takim halinde ¢alisma” icinde bir 6n sarttir. Bu baglamda stratejik planlamamiz biitlin calisanlara, paydaslara, kurumlara mal edilmeye calisiimistir.

Bir milletin geleceginin planlandigi egitimde stratejik planlama zorunlu olmustur. Altinordu Kaymakamligi Altinordu ilce Milli Egitim Midurligi olarak 2019-2023 yillarinin
planlama temasi olan erisilebilirlik, kapasite genisligi ile kalite baslklari bu planda islenmis olup, bu hedeflere ulagsmak igin bitiin sinerjisi ile calisilacaktir.

Planlama sirecinin yiritilmesinde katki sunan galisma arkadaslarima tesekkiir ediyor, 2019-2023 yillarini kapsayan stratejik planin amacina ulagsmasini temenni ediyorum.

Onur BEKYUREK
Altinordu Tl¢e Milli Egitim Miidiir V.
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TANIMLAR
Bilim Sanat Merkezleri: Okul 6ncesi, ilkogretim ve ortadgretim cagindaki Ustlin yetenekli cocuk/6grencilerin bireysel yeteneklerinin farkinda olmalarini ve kapasitelerini gelistirerek
en Ust dizeyde kullanmalarini saglamak lzere egitim-6gretim hizmeti veren kurumdur.

Biitiinlestirici Egitim (Kaynastirma Egitimi): Ozel egitime ihtiyaci olan bireylerin egitimlerini, destek egitim hizmetleri de saglanarak akranlariyla birlikte resmi veya ézel érgiin ve
yaygin egitim kurumlarinda sirdirmeleri esasina dayanan 6zel egitim uygulamalaridir.

Cografi Bilgi Sistemi (CBS) : Dinya Uzerindeki karmasik sosyal, ekonomik, cevresel vb. sorunlarin ¢éziimiine yonelik mekana/konuma dayali karar verme siireglerinde kullanicilara
yardimci olmak Uzere, bliylik hacimli cografi verilerin; toplanmasi, depolanmasi, islenmesi, yonetimi, mekansal analizi, sorgulamasi ve sunulmasi fonksiyonlarini yerine getiren
donanim, yazilim, personel, cografi veri ve yontem bitlinudur.

Destek Egitim Odasi: Okul ve kurumlarda, yetersizligi olmayan akranlariyla birlikte ayni sinifta egitimlerine devam eden 6zel egitime ihtiyaci olan 6grenciler ile Gstin yetenekli
ogrenciler icin 6zel arag-gerecler ile egitim materyalleri saglanarak 6zel egitim destegi verilmesi amaciyla agilan odalari ifade eder.

Destekleme ve Yetistirme Kurslari: Resmi ve 6zel 6rgiin egitim kurumlarina devam eden 6grenciler ile yaygin egitim kurumlarina devam etmekte olan kursiyerleri, 6rgiin egitim
mifredatindaki derslerle sinirli olarak, destekleme ve yetistirme amaciyla acilan kurslardir.

Egitim Ve Ogretimden Erken Ayrilma: Avrupa Birligi istatistik Ofisinin (Eurostat) yayinladigi ve hane halki arastirmasina gére 18-24 yas araligindaki kisilerden en fazla ortaokul
mezunu olan ve daha Usti bir egitim kademesinde kayitli olmayanlarin ilgili cag nifusuna orani olarak ifade edilen gostergedir.

Egitsel Degerlendirme: Bireyin tiim gelisim alanlarindaki 6zellikleri ve akademik disiplin alanlarindaki yeterlilikleri ile egitim ihtiyaclarini egitsel amagla belirleme sirecidir.

isletmelerde Mesleki Egitim: Mesleki ve teknik egitim okul ve kurumlari 6grencilerinin beceri egitimlerini isletmelerde, teorik egitimlerini ise mesleki ve teknik egitim okul ve
kurumlarinda veya isletme ve kurumlarca tesis edilen egitim birimlerinde yaptiklari egitim uygulamalarini ifade eder.

Ortalama Egitim Siiresi: Birlesmis Milletler Kalkinma Programinin yayinladigi insani Gelisme Raporu’nda verilen ve 25 yas ve (st kisilerin almis oldugu egitim siirelerinin ortalamasi
seklinde ifade edilen egitim gostergesini ifade etmektedir.

Ogrenme Analitigi Platformu: Egitsel Veri Ambari {zerinde calisacak, dgrencilerin akademik verileriyle birlikte ilgi, yetenek ve mizacina yonelik verilerinin de birlikte
degerlendirildigi platformdur.

Orgiin Egitim Disina Gikma: Oliim ve yurt disina ¢cikma haricindeki nedenlerin herhangi birisine bagh olarak érgiin egitim kurumlarindan ilisik kesilmesi durumunu ifade etmektedir.

Orgiin Egitim: Belirli yas grubundaki ve ayni seviyedeki bireylere, amaca gére hazirlanmis programlarla, okul ¢atisi altinda diizenli olarak yapilan egitimdir. Orgiin egitim; okul 6ncesi,
ilkokul, ortaokul, ortadgretim ve ylksekégretim kurumlarini kapsar.


http://www.wikizeroo.net/index.php?q=aHR0cHM6Ly90ci53aWtpcGVkaWEub3JnL3dpa2kvRCVDMyVCQ255YQ
http://www.wikizeroo.net/index.php?q=aHR0cHM6Ly90ci53aWtpcGVkaWEub3JnL3dpa2kvQ28lQzQlOUZyYWZp
http://www.wikizeroo.net/index.php?q=aHR0cHM6Ly90ci53aWtpcGVkaWEub3JnL3dpa2kvQ28lQzQlOUZyYWZp

Ozel Egitim Siniflari: Ozel egitime ihtiyaci olan ve ayri bir sinifta egitim almalari uygun bulunan bireylerin, yetersizligi olmayan akranlari ile bir arada egitim gérmeleri amaciyla her
tir ve kademedeki resmi ve 6zel okul ve kurumlarda, 6zel egitim hizmetleri kurulunun 6nerisi dogrultusunda milli egitim mudurllkleri tarafindan acilan 6zel egitim siniflaridir.

Ozel Egitime ihtiyaci Olan Bireyler (Ozel Egitim Gerektiren Birey): Cesitli nedenlerle, bireysel 6zellikleri ve egitim yeterlilikleri acisindan akranlarindan beklenilen diizeyden anlamli
farkhlik gésteren bireyleri ifade eder.

Ozel Politika Veya Uygulama Gerektiren Gruplar (Dezavantajli Gruplar): Diger gruplara gére egitiminde ve istihdaminda daha fazla giicliik cekilen kadinlar, gengler, uzun siireli
issizler, engelliler gibi bireylerin olusturdugu gruplari ifade eder.

Ozel Yetenekli Cocuklar: Yasitlarina gére daha hizli 6grenen, yaraticilik, sanat, liderlige iliskin kapasitede dnde olan, 6zel akademik yetenege sahip, soyut fikirleri anlayabilen, ilgi
alanlarinda bagimsiz hareket etmeyi seven ve yiiksek diizeyde performans gosteren bireydir.

Tanilama: Ozel egitime ihtiyaci olan bireylerin tiim gelisim alanlarindaki 6zellikleri ile yeterli ve yetersiz yénlerinin, bireysel 6zelliklerinin ve ilgilerinin belirlenmesi amaciyla tibby,
psiko-sosyal ve egitim alanlarinda yapilan degerlendirme sirecidir.

Ulusal Dijital igerik Arsivi: Ogrenme siireclerini destekleyen beceri destekli dénisiim ile tGlkemizin her yerinde yasayan dgrenci ve dgretmenlerimizin esit 6grenme ve 6gretme
firsatlarini yakalamalari ve 6grenmenin sinif duvarlarini asmasi saglamaya yonelik egitsel dijital icerik ambaridir.

Uzaktan Egitim: Her tirli iletisim teknolojileri kullanilarak zaman ve mekan bagimsiz olarak insanlarin egitim almalarinin saglanmasidir.

Yaygin egitim: Orgiin egitim sistemine hic girmemis ya da érgiin egitim sisteminin herhangi bir kademesinde bulunan veya bu kademeden ayrilmis ya da bitirmis bireylere; ilgi, istek
ve yetenekleri dogrultusunda ekonomik, toplumsal ve kiiltiirel gelismelerini saglayici nitelikte gesitli sire ve diizeylerde hayat boyu yapilan egitim, 6gretim, Uretim, rehberlik ve
uygulama etkinliklerinin biitlinlinli ifade eder.

Zorunlu egitim: Dort yil streli ve zorunlu ilkokullar ile dort yil stireli, zorunlu ve farkli programlar arasinda tercihe imkan veren ortaokullar ve imam-hatip ortaokullarindan olusan
ilkogretim ile ilkogretime dayali, dort yillik zorunlu, 6rgiin veya yaygin 6grenim veren genel, mesleki ve teknik 6gretim kademelerinden olusan egitim siirecini ifade eder.



GIRIS ve HAZIRLIK SURECI

Stratejik planlamanin 6zl kamu idarelerinin faaliyetlerini planli bir sekilde yerine getirmelerini saglamaktir. Kurum igin yol haritasi olacak olan stratejik
planlama kurumun mevcut durumunu analiz ederken sahip oldugu giiclii yanlar ile zayif yanlari ve dis cevredeki firsat ile tehditleri ortaya koyar. Ust politika belgeleri
ve mevzuat analizleri yapilarak 6ncelik,kapsam ve hedeflerini belirler.Stratejik planin basarisi, kurum galisanlarinin plani benimseme ve uygulama noktasinda 6zverili
¢alismalari ile kurumun mevcut kaynaklarini belirlenen hedefleri gergeklestirme dogrultusunda etkin kullanmasiyla dogru orantilidir. Stratejik planlama; kamu mali
yonetimine etkinlik kazandirirken, diger yandan da kurumsal kiltiir ve kimligin gelisimine destek olacaktir. Kurumlarin uzun dénemli bir vizyona sahip olmalari ve
gerekli stratejileri belirleyerek uygulamaya koymalari, kurum degerlerinin degisen diinyaya ayak uydurabilmesini saglar. Bu sekilde kurumlar belirledikleri hedefler
dogrultusunda yol alacaklardir. Tim bunlarin bilinci ile Altinordu ilce Milli Egitim Midirligi, yasal diizenlemeleri ve st politika belgelerini dayanak alarak, kurumsal
kapasitesini daha da gelistirmek; degisen kosullara ayak uydurabilmek; bulundugu noktadan gelmeyi arzu ettigi noktaya ulasmak icin Altinordu ilge Milli Egitim
Madurligi 2019-2023 Stratejik Planini hazirlamistir.

Milli Egitim Bakanlig Strateji Gelistirme Baskanliginin 18/09/2018 tarihli 2018/16 sayili genelgesi ile 2019-2023 Stratejik planlama slireci baslamistir.Bu slirecte
Milli Egitim Bakanhgi tarafindan yayinlanan ‘MEB 2019-2023 Stratejik Plan Hazirlik Program!’ esas alinmis ve Kalkinma Bakanhgi tarafindan yayinlanan ‘Kamu idareleri
icin Stratejik Planlama Kilavuzu (3. Siirim)’ rehber olarak kullanilmistir. Hazirlanmis olan Altinordu ilge Milli Egitim Mudurligt 2019-2023 Stratejik plani katilimcr bir
yaklasimla mudrligimiz ihtiyaclan belirlenmis ve ihtiyaclarimizi karsilayacak hedefler dogrultusunda stratejiler gelistirilmistir. MidurlGgliimiz, stratejik planlamayi
Egitimde 2023 Vizyonuna giden yolda dnemli bir arag olarak gormektedir.

MEB 2019-2023 Stratejik Plani Hazirlik Programi ¢ercevesinde Altinordu ilge Milli Egitim Midurligi tarafindan “Stratejik Plan Hazirlik Siireci” bes asamali olarak
ylritilmektedir.
Bu asamalar: Hazirhk Dénemi Calismalari ve Hazirlik Programi, Durum Analizi, Gelecege Ydénelim, Maliyetlendirme, izleme ve Degerlendirme asamalarindan
olusmaktadir.



1-STRATEJIK PLAN HAZIRLIK SURECI
HAZIRLIK DONEMI CALISMALARI VE HAZIRLIK PROGRAMI

Hazirlik galismalari kapsaminda stratejik planlama olusturulurken 6ncelikle izlenecek yontem ve ihtiyaglar belirlenmistir. Planlama ¢alismalarinda sahiplenmenin
saglanmasi amaciyla kurum icerisinde gerekli duyurular yapilmis, calismalarda yer alacak olan Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Planlama Ekipleri kurularak
zaman ve faaliyet planlari olusturulmustur.

1.1.  PLANIN SAHIPLENILMESi VE SURECIN ORGANIZASYONU

2019-2023 Stratejik Planlama Haazirlik siirecinde planin sahiplenilmesi hususunda diizenlenen egitim ve toplantilarda ilce Kurul ve ekip lyelerine stratejik
planlamanin sadece bir birimin ya da bir kisinin sorumlulugu olmadig, biitlin ekiplerin 6zverili bir sekilde ¢alismalara katilmalari gerektigi Gzerinde durularak 6nemi
belirtilmistir. ilce Milli Egitim Midir V. Sayin Onur BEKYUREK yapilan calismalari yakindan takip edecegini ve calismalari destekledigini dile getirerek tst y&neticinin
stratejik plan yaklasimini benimsedigini ve kurumsal sahiplenmenin gerceklestigini gdstermistir.

1.2. STRATEJi GELISTIRME KURULU VE STRATEJiIK PLANLAMA EKiPLERI
Stratejik Planlamaya iliskin Usul ve Esaslar Hakkinda Yonetmelik geregi hazirlanan 2018/16 sayili Genelge ile Miidiirligiimiiziin 2019-2023 Stratejik Plan calismalari

baslatilmistir. Bakanligin is takvimine uyumlu olarak il/ilce milli egitim mudurlikleri ile okul/kurumlarin stratejik planlama surecinde yapilmasi gerekenler
duyurulmus, kurulacak ekip ve kurullarin olusturulmasi saglanmistir.

Sira Adi Soyadi Gorevi
1 Onur BEKYUREK Altinordu Ilce MEM Kurum Miidiir V.
2 Serkan SEKER Altinordu Ilce MEM Sube Miidiirii
3  Hakan UZUNCAKMAK Altinordu Ilce MEM Sube Miidiirii
4  Abdulkadir POLAT Altiordu Ilce MEM Sube Miidiirii
5 Erdal YAZAN Altinordu Ilce MEM Sube Miidiirii

Tablo 1 : Altinordu lge Milli Egitim Muidiirlagii Strateji Gelistirme Kurulu



Altinordu ilge Millf Egitim MidirlGgi 2019-2023 Strateji Gelistirme Kurulu; ilge Milli Egitim Mudird, ilce MillT Egitim Sube Midiirleri (4) olmak tizere toplam 5
kisiden olusmustur.

D

Sira Adi Soyadi Gorevi
1 Onur BEKYUREK Stratejik Plan Koordinatorii
2 Serkan SEKER Sube Mudiru
3 Hakan UZUNCAMAK Sube Muddri
4 Erdal YAZAN Sube Mudira
5  Sami SAHIN Ekip Uyesi
6 Sibel KARADAG CABUK Ekip Uyesi
7  Handegiil YILMAZ Ekip Uyesi
g  Aysegiil OKUMUS SAHIN Ekip Uyesi
g9  Cigdem SENSOY Ekip Uyesi
10 Tumay Tarkan KENANOGLU Ekip Uyesi
11 Nejdet DEMIR Ekip Uyesi
12 Durmus BAYHAN Ekip Uyesi
13 Yonca USTA Ekip Uyesi

Tablo 2 : Altinordu ilce Milli Egitim Midiirltigii Stratejik Planlama Ekibi

Altinordu ilge Milli Egitim Mdirliigii 2019-2023 Stratejik Planlama Ekibi Altinordu ilge Milli Egitim Midiirii(1), Sube Miidiirleri(3), ve Ekip liyelerinden(9) olmak iizere
13 kisiden olugmustur.



1.3.  STRATEJIK PLANLARIN HAZIRLANMASINDA iZLENEN YONTEM

Hazwhk Programimn Olusturulmasi
Stratejik Planlama Yantem ve Kapsami
Stratejik Plan Ekip we Kurullan

Stratejik Planlama Is Takwimi

Durum Analizi
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v v v

Kurum igi ve

Faaliyet Kurum Dis1 Analiz
Alanlan ile PEST Analizi

Sunulan _ GZFT Analizi
Hizmetler Ust Politika Belgeler
Analizi

Sorun ve Gelisim Alanlarimin Belirlenmesi

Stratejik Plan Mimarisinin Belirlenmesi

Vizyonun Belirlenmesi

Misyonun Bellrlenmesi Temel ke ve Degerlerin Beliienmes]
Strate]lk Amadarnn Belrlenmes]
Strate]lk Hedeflern Belirlenmesi
Performans Géstergelerinin Balirlenmesi Stratejllarin Belrlenmesi

I =
A 4

Sekil 1: Stratejik Planlarin Hazirlanmasinda Izlenen Yontem
Performans Programi
Yillik Performans Hedeflen ile Faalivet ve Projeler

A 4

Altinordu ilge Millf Egitim Miidiirligii 2019-2023 Stratejik
planin hazirlanmasinda Kalkinma Bakanhgi tarafindan
yayinlanan Kamu idareleri igin Stratejik Planlama
Kilavuzu (3. Stirim) temel alinmis ve Milli Egitim
Bakanligi tarafindan yayimlanan s6z konusu genelge
dogrultusunda yandaki model benimsenmistir.



1.4. HAZIRLIK PROGRAMI ZAMAN GiZELGESI

MEB 2019-2023 Stratejik Plani Hazirlik Programinda yer alan stratejik planlama takvimi ¢ercevesinde ilcemizde yiritilecek stratejik planlama faaliyet ve
eylemler icin Altinordu ilge Milli Egitim Mudirltgi 2019-2023 Stratejik Planlama takvimi olusturulmustur.

STRATEJIK PLANLAMA TAKVIMI

TARIH STRATEJiK PLANLAMA ADIMLARI

21 Eyliil 2018 - 1 Kasim 2018 HAZIRLIK CALISMALARI

15 Ekim 2018 - 15 Kasim 2018 DURUM ANALIZI

23 Kasim 2018 - 29 Kasim 2018 GELISIM ALANLARININ BELIRLENMESI

01 Kasim 2018 - 25 Ocak 2019 GELECEGE BAKIS

01 Ekim 2018 - 31 Ocak 2019 STRATEJIK PLAN HAZIRLAMA SURECINDE DANISMANLIK VE REHBERLIK

25 Ocak 2019 STRATEJIK PLANIN INCELENMEK UZERE ILGILI BIRIM/KURUMA GONDERILMESI
25 Ocak 2019- 31 Ocak 2019 ILCE MILLI EGITIM MUDURLUGU SP DUZELTME ve ONAY

Tablo 3 : Altinordu Ilge Milli Egitim Miidiirliigii 2019-2023 Stratejik Planlama Takvimi



Altinordu ilge Milli Egitim Mudiirliiglimiiziin 2019-2023 Stratejik planlamasinda gelecege yonelim béliimiinii igin icerik olusturma siirecinde yapilan
¢alismalar sunlardir:

% 2019-2023 Altinordu ilge Milli Egitim Muduiirliigii Stratejik planinda veri olusturabilmek icin Okul ve Kurumlardan 2015-2019 Stratejik Planinin
degerlendirilmesi istenmistir.

% 2018 Ekim ayinda 2019-2023 Altinordu ilge Milli Egitim Midurligu Stratejik planinda veri olusturabilmek icin 5 farkli paydas analizi anketi olusturulmustur.
+» 2018 Ekim- Kasim aylarinda paydas analizi anketleri uygulanmistir.

% 2018 Ekim ayi icerisinde ilce Strateji gelistirme Kurul ve Ekip lyeleriyle egitim toplantilari yapilmistir.

% 01 Kasim 2018 tarihinde ilce Milli Egitim Mudiri Baskanliginda 2023 Vizyonu ve Stratejik Planlama toplantisi yapilmistir.

%+ 2018 Kasim ayinda uygulanan paydas analizi anketleri degerlendirilmistir.

*» 2018 Kasim ayinda uygulanan GZFT Ve PESTLE Analiz formlari degerlendirilmistir.

+* 15 Ocak 2019 tarihinde Strateji Gelistirme Hizmetleri Birimi Sube Muduri baskanliginda, Okul MidUrlGgu stratejik planlamadan sorumlu yoneticiler ile
toplanti yapiimistir.



2.DURUM ANALIZI
2.1. KURUMSAL TARIHCE

Ordu ili 22.03.2013 tarihli ve 6447 sayili Kanunla Biiyiiksehir olmus ve 20.08.2013 tarihinde Altinordu ilcesi kurulmustur. 26.08.2013 tarihinde Altinordu ilge
Milli Egitim Midiri gorevlendirilmesi yapilarak Altinordu ilge Milli Egitim Midirligiinin kurulusunu baslatmis olup, 01.01.2014 tarihinde Milli Egitim Bakanhgi Ag
Yénetimi (MEBBIS) sistemi lizerinden tiim is ve islemlerini devralarak Saray Mahallesi Ulukonak Caddesi No:2 Altinordu/Ordu adresinde Ordu il Milli Egitim
Mudurlaginin birinci katinda hizmete baslamistir.

Altinordu ilge Milli Egitim Mudirligi Kaymakamlik Makaminin 20/10/2015 tarihli ve 10650830 sayili Olur’una istinaden 26/10/2015 tarihinde eski Ticaret
Meslek Lisesinin kullandigi bati tarafindaki blok bakim ve onarimdan gegcirilerek Bahgelievler Mahallesi Mehmetgik Bulvari No:24 Altinordu/Ordu adresindeki tg kath
hizmet binasina taginmistir. 16/11/2018 tarihinde Ordu Biiyiiksehir Ogretmenevi bitilisiginde bulunan Diiz Mahalle Siileyman Felek Caddesi Yenigiin Sokak No: A/2
Altinordu/Ordu adresine tasinmis olup halen bu adresteki hizmet vermektedir.

2.2. UYGULANMAKTA OLAN STRATEJiK PLANIN DEGERLENDIRILMESI

2015-2019 Stratejik Plani stratejik plan hazirlik slireci, durum analizi, gelecege y6nelim, maliyetlendirme ile izleme ve degerlendirme olmak lzere bes
bolimden olusturulmustur. Bunlardan izleme ve degerlendirme faaliyetlerine temel teskil eden stratejik amacg, stratejik hedef, performans gostergesi ve stratejilerin
yer aldigi gelecege yonelim bolimi egitim ve 6gretime erisim, egitim ve 6gretimde kalite ve kurumsal kapasite olmak Uizere lic tema halinde yapilandiriimistir. S6z
konusu lic tema altinda 3 Amac, 8 hedef, 76 strateji ve 187 performans gostergesi bulunmaktadir.

Uluslararasi projelere katiim oraninda goriilen gelismeler neticesinde Mudurligimuze bagl okul ve kurumlarin proje temelli ¢alismalari desteklenmeye
devam etmektedir. Uygulanmakta olan ve planlanan yerel-uluslararasi projeler ile 6grencilerin farkl bakis acilari kazanmalari saglanmistir. Yeni stratejik planda bu
konuyla ilgili daha etkin ¢alismalar yapilmasi distintlmustar.

Rapora konu olan Mudurligimiiz calismalari, 2018 yili performans programi lizerinden genel olarak degerlendirilmesinde;
. 2018 Yili Performans programinda yer alan 187 adet performans gostergesinin oldugu,
. 9 gostergenin olc¢lilemedigi,

. Bu performans gostergelerinden 178 adedinde ¢alisma yapildigi,



Calisma yapilan performans gostergelerinden 95 sinde hedefe ulasildigi,

83 gostergede ise hedefe ulasilamadigl ancak hedefe yakin yakin sonuglarla galismalar yapildigi,

Mudurligimize bagli birimlerden elde edilen verilerden ortaya konulmustur.

2.3. MEVZUAT ANALIZIi

Midurligimuiz, Turkiye Cumbhuriyeti Devleti yapisi icerisinde Milli Egitim Bakanlig’'nin tasra teskilatinda yer alan bir kurumdur. Anayasa dogrultusunda
olusturulmus bir yapiya sahip olan MuidurlGgimuz, Milli Egitim Bakanliginin tasra teskilatindaki gérevlerin yiratilmesi, Devletin politikalarinin Valilik makamina bagli
olarak gerceklestirilmesinden sorumludur. Bu anlamda, tasra teskilatinda Devletin, Hilkiimet ve Bakanliklarin temsilcisi konumunda bulunan Valilik makamina karsi,
Maduirliglimiz birinci derecede sorumludur. Milli Egitim Bakanliginin devlet adina Ustlendigi sorumlulugun yerine getirilmesi; Kanun, Kanun Hiikmiinde Kararname,
Tuzlk, Yonetmelik, Yonerge, Genelge ve Emirler dogrultusunda Millf Egitim temel ilkeleri ¢cercevesinde kendisine bagh birimleri izlemek, degerlendirmek ve gelistirme
yoniyle sorumluluklari il ve ilge Millt Egitim Midirlikleri Yonetmeliginde tanimlanmustir.

Altinordu ilge Egitim Midurligiiniin yasal yetki, gbrev ve sorumluluklari, basta T.C. Anayasasi olmak tizere 1739 sayili Milli Egitim Temel Kanunu ve 652 sayili Milli
Egitim Bakanliginin Teskilat ve Gérevleri Hakkinda KHK hiikiimlerine dayanilarak 28471 sayili Resmi Gazete “de yayimlanan Milli Egitim Bakanhg il ve ilge Milli Egitim
Madurlikleri Yonetmeligi esaslarina gore belirlenmistir.

*
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Bakanhgin egitim politikalari ve stratejik planlarini, mevzuat ve programlar dogrultusunda yénetmek, yonlendirmek, denetlemek ve koordine ederek etkin ve
verimli bir sekilde yerine getirmek ve bu gorevlerini il ve ilce yoneticileri arasinda yapacaklari is bolim ¢ergevesinde yiritmek.

Okul 6ncesi, ilk ve orta 6gretim cagindaki 6grencileri bedeni, zihni, ahlaki, manevi, sosyal ve kiiltlirel nitelikler yéniinden gelistiren ve insan haklarina dayall
toplum yapisinin ve kiresel diizeyde rekabet glicline sahip ekonomik sistemin gerektirdigi bilgi ve becerilerle donatarak gelecege hazirlamak; egitim ve
O0gretim programlarini uygulamak; 6gretmen ve 6grencilerin egitim ve 0gretim hizmetlerini bu cercevede yliritmek ve denetlemek.

Egitime erisimi kolaylastiran, her vatandasin egitim firsat ve imkanlarindan esit derecede yararlanabilmesini teminat altina alan politika ve stratejiler
uygulamak, uygulanmasini izlemek ve koordine etmek.

Tum bireyleri beden, zihin, ahlak, ruh ve duygu bakimlarindan dengeli ve saglkli sekilde gelismis bir kisilige ve karaktere, hiir ve bilimsel dislinme glicline,
genis bir dlinya gorlsline sahip, insan haklarina saygili, kisilik ve tesebblise deger veren, topluma karsi sorumluluk duyan, yapici, yaratici ve verimli kisiler
olarak yetistirmek.

Tum bireylerin ilgi, istidat ve kabiliyetlerini gelistirerek gerekli bilgi, beceri, davranislar ve birlikte is gorme aliskanhigl kazandirmak suretiyle hayata
hazirlanmalarini ve onlarin, kendilerini mutlu kilacak ve toplumun mutluluguna katkida bulunacak bir meslek sahibi olmalarini saglamak.



% Kiz 6grencilerin, engellilerin ve toplumun 6zel ilgi bekleyen diger kesimlerinin egitime katilimini yayginlastiracak politika ve stratejiler uygulamak ve
uygulanmasini koordine etmek.

% Ozel yetenek sahibi kisilerin bu niteliklerini koruyucu ve gelistirici 6zel egitim ve 6gretim programlarini uygulamak ve uygulanmasini koordine etmek.

s Egitim kurumlari, yonetici, 6gretmen ve calisanlar igin belirlenen performans 6lgitlerinin uygulanmasini, 6gretim materyallerinin kullanimini, egitim 6gretim
programlarinin uygulanmasini, 6gretmen yeterliliklerini izlemek ve degerlendirilmesini saglamak.

*» Vatandas odakl yonetimin olusturulmasi, idarenin gelistirilmesi, yonetim kalitesinin artirilmasi, hizmet standartlarinin belirlenmesi, is ve karar sireglerinin
olusturulmasi, burokrasi ve kirtasiyeciligin azaltilmasini saglayarak kamu kaynaklarini etkin yénetmek.

s Egitim 6gretim hizmetlerini sunarken; kalkinma planlari ve programlarda yer alan politika ve hedefler dogrultusunda kamu kaynaklarinin etkili, ekonomik,
verimli bir sekilde kullanilmasini, hesap verebilirligi ve mali saydamhgi saglamak.

** Her derece ve tirdeki egitim kurumlarina ait bina ve tesislerin, ¢evrenin ihtiyaglarina ve uygulanacak programlarin oOzelliklerine gbre yapilmasi ve
donatilmasini saglayarak egitim arag ve gereclerini, gelisen egitim teknolojisine ve program ve metotlara uygun olarak ilgililerin yararlanmasina sunmak.

< Milli egitim muadurlikleri; temel egitim, ortadgretim, mesleki ve teknik egitim, din 6gretimi, 6zel egitim ve rehberlik, hayat boyu 6grenme, 6zel 6gretim
kurumlari, bilgi islem ve egitim teknolojileri, 6lcme, degerlendirme ve sinav, ylksekoégretim ve yurt disi egitim, strateji gelistirme, insaat ve emlak, insan
kaynaklari yonetimi ve destek hizmetlerini dogrudan milli egitim muduriine baglh birimler/burolar eliyle yuraturler.

2.4, UST POLITIiKA BELGELERI ANALIZi

Altinordu ilge Egitim Mudirltgi 2019-2023 Stratejik Planinin stratejik amag, hedef, performans gdstergeleri ve stratejileri hazirlanirken asagidaki tabloda yer ala Ust
politika belgelerden yararlaniimistir.

Temel Ust Politika Belgeleri Diger Ust Politika Belgeleri

Kalkinma Planlari Diger Kamu Kurum ve Kuruluslarinin Stratejik Planlari
Orta Vadeli Programlar TUBITAK Vizyon 2023 Egitim ve insan Kaynaklari Raporu
Orta Vadeli Mali Planlar Bilgi Toplumu Stratejisi ve Eylem Plani (2015-2018)
2019 Yili Cumhurbaskanhgi Yilhik Programi Hayat Boyu Ogrenme Strateji Belgesi (2014-2018)
Cumhurbaskanligi Yiiz Giinliik icraat Programi Mesleki ve Teknik Egitim Strateji Belgesi (2014-2018)




Millt Egitim Bakanhigi 2023 Egitim Vizyonu Mesleki Egitim Kurulu Kararlari

MEB 2015-2019 Stratejik Plani Ulusal Ogretmen Strateji Belgesi (2017-2023)
MillT Egitim Sura Kararlari Tirkiye Yeterlilikler Cercevesi
Millt Egitim Kalite Cergevesi Ulusal ve Uluslararasi Kuruluslarin Egitim ve Tiirkiye ile ilgili Raporlari

Avrupa Birligi Miktesebati ve ilerleme Raporlari | Ulusal istihdam Stratejisi (2014-2023)

2.5. FAALIYET ALANLARI iLE URUN VE HiZMETLERIN BELIRLENMESI

2019-2023 stratejik plan hazirlik stirecinde midirligimizin faaliyet alanlari ve hizmetlerinin belirlenmesine yonelik calismalar yapilmistir. Bu kapsamda
birimlerinin yasal yiktmlilikleri, standart dosya plani, Ust politika belgeleri, yurirlukteki uygulanan sistemler ve kamu hizmet envanteri incelenerek
Mudirlagimizian hizmetleri tespit edilmis; egitim ve 6gretim, bilimsel, klltirel, sanatsal ve sportif faaliyetler, 6lcme ve degerlendirme, insan kaynaklari yonetimi,
arastirma, gelistirme, proje ve protokoller, yénetim ve denetim, uluslararasi iliskiler ve fiziki ve teknolojik altyapi olmak lizere sekiz faaliyet alani altinda
gruplandiriimistir.

2.6.PAYDAS ANALIzi

Stratejik planlamanin temel unsurlarindan birisi olan katilimcilik ilkesi dogrultusunda, kamu idaresinin sundugu hizmetlerden yararlananlar ile bu hizmetlerin
Uretilmesine katki saglayan veya liretimin dogrudan ortagi olan kisi, kurum ve kuruluslarin gorislerinin alinmasi ihtiya¢ odakli ve amaca donuk politika ve stratejilerin
Uretilmesi icin olmazsa olmazdir. Bu sireg ayrica lretilen politikalar ile faaliyet ve projelerin paydaslar tarafindan sahiplenilmesini saglama ve uygulama asamasini
kolaylastirmasi bakimindan olduk¢a 6nemlidir.Paydaslarimizin idarenin hangi triin ve hizmetleriyle ilgili olduklari, idareden beklentileri, bu paydaslarin idarenin Griin
ve hizmetlerini nasil etkiledigi ve etkilendiginin belirlenmesi amaciyla 5 farkh “Paydas Anketi” gelistirilmistir.

Ankette idarenin taninirligi, idareye yonelik memnuniyet durumu, iliskili olunan ve éncelik verilmesi gereken alanlarin tespit edilmesine yonelik sorulara yer
verilmistir.

Paydas anketleri ilce Milli Egitim Midurligi calisanlarina , Okul/Kurum calisanlarina, veli, 6grenci ve Kamu kuruluslarina uygulanmistir. Kamuoyunun bilgisine
sunulan anket kisa bir siire icerisinde 2836 paydas tarafindan yanitlanmistir.



PAYDAS ANALIZi

Altinordu MEM | | Dis paydas ; 2%
Calisanlari; 9%

[KATEGORI l’
ADI][KATE

[KATEGORI
ADI][KATE

.

Veli; 12%

= Dig paydas = Ogrenci = Veli = Okul/Kurum Calisanlari = Altinordu MEM Calisanlari

Sekil 2 : Paydas Analizi
Paydas Goriislerinin Degerlendirilmesi:

Calisanlarin memnuniyet anketi, dis paydas anketi, okul ¢alisanlari paydas anketi, hizmet alanlar paydas anketleri uygulanmis ve genel olarak su
¢iukarimlarda bulunulmustur:

Calisanlarin Memnuniyet Anketi, soru basliklari alt sorularla birlikte degerlendirildiginde su sonuglara ulasiimistir.

V' llge Milli Egitim MidirlGgiimiiziin taginmasi erisilebilirlik agisindan olumsuz sonuclar dogurmustur.
Kurum isbirligi ve iletisime agiktir.

Gahsma ortamlarinin fiziki agidan yeterlidir.

is saglig ve giivenligi dnlemlerinin yeterlidir.

Yapilan ise ve bireysel gelisime yeterli katki saglayan hizmet igi egitimlerin azdir.

Kurum icinde performans degerlendirme ve édillendirme sistemi orta diizeydedir.
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Kurum yoneticileri, galisanlarin memnuniyetine énem verir.
Kurum c¢alisanlari, firsat verildiginde egitim yonetimi konusunda gelisime agiktir.

Dis Paydas Anketi, soru bashklar alt sorularla birlikte degerlendirildiginde su sonuglara ulagilmistir.

v
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Kurumumuzun dig paydaslarla daha siki ishirligine girmesi gerektigi anlasiimistir.

Kurumun sundugu hizmetler genel olarak basarilidir.

Egitim ortamlarinin daha glvenli hale getirilmesi igin gerekli tedbirler alinmalidir.

Ogretmenlerin mesleki gelisim diizeylerinin artirilmasi icin hizmet ici egitim sayilari artirlmalidir.

Ogretmen, 6grenci ve calisanlarin giivenligi, saghgi acisindan dnleyici, koruyucu tedbirler ainmalidir.

Kurum c¢alismalari yazili ve basili hale getirilerek yayginlastirilmahidir.

Kurumun fiziki yapisi, hizmet kosullari ve teknolojik alt yapisinda iyilestiriime yapilmalidir.

Dis paydaslara verilen hizmetler géz 6niine alindiginda Hayatboyu 6grenme ve Strateji Gelistirme Hizmetleri birimlerinden memnuniyet duyulmaktadir.

Okul Calisanlar Paydas Anketi, soru bashklar alt sorularla birlikte degerlendirildiginde su sonuglara ulasiimistir.

v
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Gahsanlar hizmet ici egitim seminer ve kurslarinin gesitlendirilmesini ve katilm sayilarinin arttirilmasini istemektedirler.

Okul ici calisanlari firsat verildiginde kendilerini lisansisti egitim alarak akademik kariyer, teknoloji okur yazarhgi, dil egitimi, drama,egitim yonetimi
konularinda gelistirmek istemektedir.

Calisanlar tarafindan kurum ortami genel olarak olumlu algilanmakta olup ortamlarin fiziksel olarak iyilestiriimesi ve ¢evre diizenlenmelerinin yapilmasinin
yani sira ders saatlerine diizenleme getirilmesi istenmektedir.

Okul gahsanlari, okul yonetiminin galismalarindan genel olarak memnundur. En basarili olarak 6zlik islemlerinin dizenli yiritilmesi goriilmektedir.
Okularimiz fiziksel kosullar bakimindan genellikle yetersiz(Eski bina) goriilmesine ragmen ortamlarin temizligi dlizeni ve isleyisi konusunda yeterli
bulunmaktadir.

Okullarda iletisim ve aidiyet duygusu gelismistir.

Hizmet alanlar ( Ogrenci ve Veli) Paydas Anketi, soru basliklari alt sorularla birlikte degerlendirildiginde su sonuglara ulasilmistir.

v

Okullarimiz ile 6grenci ve veli iletisimi kuvvetli ve yeterli gorilmektedir.



v Okullarimizda yeterince sosyal,kiiltiirel ve sportif faaliyetler diizenlendigi diistinilmektedir.

Okullarin fiziki sartlarinin iyilestirilmesi istenmektedir.

v Ogrenciler okullarin laboratuvar ve spor salonlarindan yeterince faydalanamadiklarini diisiinmektedir. Ayrica 6grenciler laboratuvarlardaki malzemelerin
yetersiz oldugunu disiinmektedir.

v Ogrenciler okulllari ile ilgili alinan kararlarda daha fazla goris bildirmek istemektedir.

<\

2.7.KURULUS ICi ANALIZ

2.7.1.Kurum Kiiltiirii Analizi
Altinordu ilce Milli Egitim MidirlGgi kurum kiltiirii analiz calismasi 2019-2023 Stratejik Plan hazirlik calismalari kapsaminda odak bir grupla 03-07 Aralik 2018 tarihleri
arasinda gerceklestirilmistir. Bu calismadan elde edilen bulgu, sonug ve yaklasimlar asagida yer alan basliklar altinda toplanmistir.

Calisma sonuglarina gore gelistirmeye acik alanlar 6ncelik sirasina gére asagida siralanmistir;

Odiil ve Ceza Sistemi,
Motivasyon Mekanizmalari,
insan kaynaklarinin yapisi,
Kurum igi iletisim,
Calisanlarin egitim talepleri
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2.7.2.Teskilat Yapisi

KAYMAKAM

iLCE MiLLi EGiTiM MUDURU

ILCE MILLI EGITIM 1
KOMISYONU J

|
=N

OKUL VE KURUM
MUDURLUKLERI

Sekil 3:Tegkilat Yapisi



2.7.3.insan Kaynaklari

ilce Adi

‘ Hizmet Sinfi ‘ ilkokul

Ortaokul Ortaogretim

Onlisans/ Yiiksekokul

Lisans

Yiiksek Lisans

TOPLAM

Tezsiz Tezli
49 25 25 1 0
ALTINORDU 0 0 0 122 2353 21 8 6 2510
TOPLAM 0 0 49 147 2378 22 8 6 2610

Tablo 4: Altinordu Ilce Milli Egitim Miidiirliigii Calisanlariimn Egitim Diizeyi

Kurumun misyonu 1siginda, ortaya koydugu 2023 vizyonuna ulasmak igin sahip oldugu en 6nemli kaynaklarin basinda insan kaynagi gelir.Kurumun sundugu hizmet ve
UrlGnlerdeki basariyr artirmak amaciyla kurumun yapi ve stratejisiyle tutarl is gliclinlin bulunmasi, secilmesi, egitilmesi ve denetlenmesine yonelik etkinlikler batind olarak
adlandirilan insan kaynaklari yonetimi Bakanhgimizin da dnemle tzerinde durdugu temel siireclerden biridir.

2.7.4.Teknolojik Kaynaklar

Bakanlik hizmetlerinin yararlanicilara daha hizli ve etkili sekilde sunulmasi i¢in glincel teknolojik araglar etkin bir bicimde kullaniimaktadir. Bu kapsamda modiiler bir yapida
kurgulanmis olan Millt Egitim Bakanhgi Bilgi islem Sistemi (MEBBIS) ile kurumsal ve bireysel is ve islemlerin biiyiik bélim{ yuritiilmektedir. Ayni zamanda sistemde personel ve
dgrencilerin bilgileri bulunmaktadir. MEBBIS araciliiyla Devlet Kurumlari, Yatirnm islemleri, MEIS, e-Alacak, e-Burs, Evrak, TEFBIS, Kitap Secim, e-Sorusturma Modiilii, Sinav, Sosyal
Tesis, e-Mezun, IKS, Ozel Ogretim Kurumlari, Engelli Birey, RAM, Performans Yénetim Sistemi, Yonetici, Mal, Hizmet ve Yapim Harcamalari, Ozliik, Cagri Merkezi, Halk Egitim, Agik
Ogretim Kurumlari, e-Okul, Veli Bilgilendirme Sistemi, e-Yurt, e-Akademi, e-Katiim, gibi moddillere ulasilarak ¢alismalar yiriitilmektedir. Ayrica MEBBIS kanaliyla merkez ve tasra
teskilatinin bitin is ve islemleri icin birimler arasinda iletisim agi kurulmustur. Bakanlhk resmi yazismalari elektronik ortamda Dokiiman Yonetim Sistemi (DYS) Gzerinden
yapilmaktadir.

4982 Bilgi Edinme Hakki Kanunu ile Milli Egitim Bakanligi iletisim Merkezi 2018/14 kapsaminda; Milli Egitim Bakanhgi iletisim Merkezi (MEBIM), Bakanligimizin gorev
alanlarinda yurt icinden ve yurt disindan 6grenci, veli, 6gretmen ve diger vatandaslarimizdan cagri yoluyla gelen her tirlt bilgi edinme, soru, talep, gorus, éneri ve idari konularin
etkin ve hizl bir sekilde ¢6ziime kavusturulmasi amaciyla 444 0 632 (444 0 MEB ), yurt disindan da +90 444 0 632 numarali hat tzerinden 7 glin 24 saat boyunca hizmet vermektedir.
iletisim Merkezine gelen basvurularin ¢agri aninda ortalama %93’ Ui sonuglandirilmaktadir. Ancak, ¢agri aninda sonuglandirilmayan basvurular, ilgisine gére merkez, tasra veya yurt
disi teskilatina iletilmektir. iletilen bu basvurular 72 saat icerisinde merkez, tasra veya yurt digi teskilati tarafindan sonuglandiriimaktadir.

4982 sayil Bilgi Edinme Hakki Kanunu ile 3071 sayili Dilekce Hakkinin Kullanilmasina Dair Kanun ve bagli ydnetmelikleri kapsaminda; Cumhurbaskanligi iletisim Merkezinden
(CIMER) Bakanhgimiza yénlendirilen “bilgi edinme, goriis, 6neri, istek, ihbar ve sikdyet” basvurularinin Bakanhigimiz merkez ve tasra birimlerine sevk ve koordinesi yapilmaktadir.
S6z konusu basvurularin yasal islem siresinde sonuglandiriimasina yonelik kontrol ve denetimleri saglanmaktadir. Ayrica, kurum/kuruluslar ile vatandaslarimizdan yazili olarak



iletilen “bilgi edinme, goris, oneri, istek, ihbar ve sikayet” basvurulari da ilgili birimlere iletiimekte ve yasal slresi igerisinde sonuglandirilarak yazili olarak dilekge veya basvuru
sahibine bilgi verilmektedir.

Egitim ve Ogretimde firsat esitligini temin etmek, okullarda teknolojik altyapiyi iyilestirmek ve bilgi iletisim teknolojilerinin egitim ve 6gretim slreglerinde etkin kullanimini
saglamak amaciyla ilkégretim ikinci kademe ile ortadgretim diizeyindeki biitiin okullar FATIH projesi kapsamina alinmistir. Ayni zamanda 6gretmen ve 6grencilerimize tablet
verilmesi planlanan proje ile dersliklere kurulan bilisim teknolojisi (BT) donaniminin 6grenme ve 6gretme sirecinde etkin kullaniimasi amaglanmaktadir. Bu siirecte 6gretim
programlari BT destekli 6gretime uyumlu hale getirilerek egitsel e-icerikler olusturulmaktadir.

2.7.5.Mali Kaynaklar
Egitim ve Ogretimin baslica finans kaynaklarini merkezi yonetim bitcesinden ayrilan pay, buyiksehir belediyelerinin biitgesinden, ulusal ve uluslararasi kurum kuruluslardan
saglanan hibe, kredi ve burslar, gercek ve tiizel kisilerin bagislari ve okul-aile birligi gelirleri olusturmaktadir.

ALTINORDU iLCESi BUTCE TABLOSU

HARCAMA TABLOSU YILLAR
S.NO | HARCAMA KALEMI 2016 HARCAMA TUTARI 2017 HARCAMA TUTARI 2018 HARCAMA TUTARI
1 F’.ERSONELGiDERLERi(MAAS—EKDERSVB
ODEMELER) 138.927.341,16 157.329.047,91 185.115.328,90
5 SGK DEVLET PRIMI giDERLERi (PERSONEL
SIGORTA GIDERLERI) 22.619.126,05 25.348.007,10 30.971.554,86
3 | MALVE HIZMET ALIM GIDERLERI (03.2 -
03.5-03.7) 3.402,742,99 2.683.101,18 1.697.825,90
4 CARIi TRANSFERLER (03.3 -03.4 - 03.8 - 03.9
-06.2) 0 0 0,00
SERMAYE GiDERLERI (06.5) 0 0 0
SERMAYE TRANSFERLERI (06.7) 0 0 0
161.546.467,21 185.360.156,19 217.784.709,66
TOPLAM
KAYNAK TABLOSU YILLAR
S.NO GELIR KALEMI 2016 GELIR TUTARI 2017 GELIR TUTARI 2018 GELIR TUTARI
1 | OKUL AILE BIRLiGi GELIRLERI 93.522,29 110.879,06 126.884,53




VALILIK,KAYMAKAMLIK VE BELEDIYELERIN
2 KATKISI 0 0 0
DIGER GELIRLER(AB ve Sos. Yard. Ve Day.
3 Fonlari, Bagislar) 0 0 0
TOPLAM 93.522,29 110.879,06 126.884,53

Tablo 5: Altinordu Ilce Milli Egitim Miidiirliigii Biitce ve Kavnak Tablosu

2.7.6.PESTLE (Politik, Ekonomik, Sosyolojik, Teknolojik, Yasal ) ANALIZzi

PESTLE analiziyle Milli Egitim Bakanligi lizerinde etkili olan veya olabilecek politik, ekonomik, sosyokiiltiirel, teknolojik, yasal ve cevresel dis etkenlerin tespit edilmesi
amaclanmistir. Bakanligi etkileyen ya da etkileyebilecek degisiklik ve egilimlerin siniflandirilmasi bu analizin ilk asamasini olusturmaktadir. Asagidaki matriste PESTLE unsurlari
icerisinde gerceklesmesi muhtemel olan hususlar ile bunlarin olusturacagi potansiyel firsatlar ve tehditler ortaya konulmaktadir.

Altinordu ilgesi 41° kuzey paraleli ve 37° ve 38° dogu meridyenleri arasinda, Karadeniz Bélgesi'nin, Orta Karadeniz bélimiinde yer almaktadir. Altinordu ilgesinin
en son nifus sayimina gére niifusu 214.000 kisidir.

Ordu'nun "Blyuksehir haline gelmesiyle, (Merkez) eski Ordu il merkezi, yeniden adlandirilarak, "Altinordu" ilgesi kurulmustur. Kuzeyinde Karadeniz, glineyinde
Ulubey ve Kabadiiz, Dogusunda Giresun, Batisinda Fatsa ve Persembe bulunmaktadir.



PESTLE ANALIZI

POLITIK FAKTORLER EKONOMIK FAKTORLER
e 5018 sayii Kamu Mali Yénetimi ve Kontrol Kanunu ile Stratejik Planlama e llgemizde ihracatin biyik bir kismini natiirel i¢ findik ve islenmis findik Grinleri teskil
anlayisinin ve ilkelerinin kurumlara yerlesmesi etmektedir.
e Bakanligimiz 2023 Egitim Vizyonu Calismalari e Ordu ilini 2018 yilina ait toplam ihracat miktari 226.938,55 dolar olup en 6nemli ihracat

5 kaleminin findik ve findik mamulleridir
e  Mevzuat degisiklikleri

o e Cimento cam seramik ve toprak drilinleri, kimyevi maddeler ve mamulleri, maden urinleri,

e Okul 6ncesi egitimin yayginlastirilmasi amaciyla yapilan ¢alismalar mobilya ve orman driinleri baslica ihrag mallaridr.
e Kalkinmada oncelikli yoreler kapsamindaki iller arasinda yerini almistir. Kalkinma
Bakanligi verilerine gore 2018 yilinda Ordu iline 93.952.000 TL kamu yatirimi

yapilmistir.Egitim alanina yapilan yatirim tutari 11.500.000TL dir. e  Ordu- Giresun Havalimani

e  Turizm alanindaki gelismeler sayesinde 2017 yilinda ise 685.816 turist ziyaret etmistir.

e Turkiye’nin 2023 vizyonuna katki saglamak ve Ordu’nun kalkinmasina yon verecek e Sanayii alanindailin potansiyeli gergceklesmemistir.
politikalar olusturmak amaciyla, Ordu Valiligi 6nciiligiinde, Ordu Universitesi ve

DOéU Karadeniz Kalkinma Ajan5| (DOKA) |§b|rllélyle gallgtaylar diizenlenmektedir. ° ¢cemizin Kirsa esiminde yasayan velilerimizin gelirlerinin tarimsal Uretime dayanmaS| ve gelir

durumunun mevsimsel dalgalanmalardan etkilenmektedi.

e AB Projeleri gibi hibe programlari ile okul ve kurumlara ekonomik destek saglanmaktadir.

SOSYAL/KULTUREL FAKTORLER TEKNOLOJIK FAKTORLER
e  Kiltir, kis ve dogal turizm zenginliklerine sahiptir. e Egitimde teknolojik altyapi ¢calismalari devam etmektedir.
e  KoklU bir tarih ve kiltiirel mirasa sahiptir. e Teknolojinin sagladig yeni e 6grenme alanlari gelistirilmektedir.
e  Egitime olan duyarliligin artis géstermektedir. e Bakanligin teknolojik alandaki uygulamalarinin varligi (MEBBIS, e-okul, FATIH Projesi vb.)

e Sosyal destek projelerine duyarliigin artmaktadir.
YASAL/LEGAL FAKTORLER EKOLOJIK FAKTORLER
e Tabiati korumaya donik politikalar yetersizdir.
e Mevzuatin sik degismektedir. ¢ insanlarda dogayi koruma bilincinin tam olarak yerlesememistir.
e idare yargl denetimine tabiidir. e Atiklarin donlisimi ve gevreye yararli hale getirilmesinde uygulamalar yetersizdir.

e Temiz su kaynaklarinin giin gectikce azalmaktadir.



e Dogal yasam alanlari azalmaktadir.

e Dogaya en buyik tahribatin insan eliyle yapiliyor olmasi

Tablo 3: PESTLE Analizi Tablosu



2.7.7.GZFT (GUGLU VE ZAYIF YONLER , FIRSAT VE TEHTIDLER) ANALIZi

GUCLU YONLER

Madirliglimuz blnyesinde yerel, ulusal ve uluslararasi diizeyde projeler
uretebilecek insan kaynagi

Mudurligimiz tarafindan insan kaynaginin ihtiya¢ duydugu egitimlerin
belirlenerek bu egitimlerin insan kaynagina sunulmasi

Mudurlagimuzin seffaf ve erisilebilir olmasi
Yenilige, gelisime ve takim galismasina yatkin insan kaynagi
Lisansustl egitim yapan insan kaynagi

ice, Okul ve Kurum idari kadrolarinin yetenekli, girisimci ve vizyon sahibi
kisilerden olusmasi

Kurum yoneticilerinin kolay ulasilabilir ve ¢6ziim odakli olmasi
Yoneticilerin bilgi paylasimina ve is birligine acikligi,

idareciler arasinda uyum olmasi

Kurumigi iletisimin glicli olmasi

Calisanlar arasi bilgi paylasimi ve is birligi

Teknolojik araglarin ve donatim materyallerinin ginlin sartlarina
kullaniimasi

uygun

Muidurliglmuz idarecilerinin tecriibeli, anlayisl ve liyakatli olmasi
FATIH Projesinin yaygin kullanimi

Hayat boyu 6grenme kapsamindaki kurslarin cesitliligi ve yayginhgi
Proje Koordinasyon ve Ogrenme Merkezinin varligi

E- Sinav Merkezinin varligi

Olgme ve Degerlendirme Merkezinin varligi

Proje Koordinasyon ve Ogrenme merkezi robotik atdlyesinde licretsiz
ogrenci ve 6gretmen egitimi imkani

Okul aile birliklerinin varligi

Oz degerlendirme ve kalite gelistirme calismalari

Dis cevrede meydana gelen degisimlere ayak uydurabilme kapasitesi
Yeni fikirlerin ve farkli gorislerin desteklenmesi

Bilgi ve iletisim teknolojilerinin egitim ve 06gretim sureclerinde etkin
kullanimi

Kurumumuzun diger kurum, kurulus ve STK’lar ile stirdirilebilir ve verimli
isbirliklerinin olmasi




ZAYIF YONLER

Hizmet birolari arasinda donatim malzemesi ve personel sayisi esitlenmesi
Farkh birimlerde hizmet veren personelin ayni ofisi paylagsmalari
insan kaynaklarinin/entelektiiel sermayenin niteligi ve yeterligi

Ekip ¢alismasi ruhundan uzak ¢alisma ortami ve personelin motivasyonunun
disik olmasi

Fiziki alanlarin ( Derslik ve okullarin) amaca uygun olmamasi

Okul ve kurumlarda cocuklarin disunsel, duygusal ve fiziksel becerilerini
gelistirecek ortamlarin yeterli olmamasi

Okullarda derslik disinda sosyal, kiltirel, kisisel gelisim alanlarinin yeterli
olmamasi

Okullarin fiziki kapasitesinin yeterli olmamasi
Birimler arasi ve il, ilce, okul ve kurumlar arasi iletisim sikintisi

Odiillendirme sisteminin bulunmamasi nedeni ile 6dil ve motivasyon
sisteminde adil degerlendirilme yapilmamasi

Kurum igi kirtasiyeciligin/burokrasinin (yazismalarin) yogunlugu

Okul ve kurumlarda givenlik, saglik ve hijyen kosullarinin yeterlilik
diizeyinin az olmasi

Yas ortalamasi yliksek olan cogu personelin degisime olan direnci

ilce Miidiirliigii binasinda x-ray cihazi ve giivenlik gérevlisi bulunmamasi

Norm kadro fazlasi 6gretmenlerin fazla olmasi

Destek egitim odalarinda ve 0Ozel egitimde alan disi 6gretmenlerin
gorevlendirilmesi

il genelinde akademik basari 6lciisiine yonelik degerlendirmelerin
olmamasi

Birimler arasi personel degisikliginin sik yapilmasi

Mudurluk teknik ofisinin yeterli teknik elemana sahip olmamasi
Kurum kaltirinidn galisanlarca benimsenmemis olmasi

Kirsal kesimlerde haftasonu kurslarina katilim saglanmamasi
istatistik biriminde yeterli ve yetkin personel olmamasi

Saglikli istatistiksel verilere ulagilamamasi

Okul yonetici belirleme kriterlerinin surekli degismesi, okul
yoneticilerinin is basinda egitilmesi ile ilgili egitimlerin yetersiz olmasi,
degerlendirme ve performans kriterlerinin olmamasi

Mesleki Teknik Egitimde okullarimizin kullandigi alet, aracg ve
makinelerin giinimdiz ihtiyaglarina cevap verememesi,




FIRSATLAR

Ogretmenlerimizin biiyiik cogunlugu vyenilige acik, kendini gelistiren,
teknolojiyi iyi kullanan egitimciler olmasi

Atamalarda ilgemizin 6gretmenler tarafindan tercih edilen yerler arasinda
yer almasi

Karayollari ulasiminin iyilestirilmesi

ilimizde havalimaninin acilmasi, diger illerle ulasimin kolay olmasi

Egitime yonelik ilginin ve farkindaligin yiksek olmasi

Gorevde ylikselme suretiyle kurum igerisinde ilerleme imkaninin bulunmasi
ilcemizin merkezde olmasi

Biinyesinde Egitim Fakdltesi, ilahiyat Fakiltesi, Giizel Sanatlar Fakiiltesi gibi
fakiltelerin bulundugu bir Gniversitenin bulunmasi

llcemizin cografik konumu ve iklim sartlari ile ulasim imkaninin iyi olmasi ve
Yasam sartlarinin ilcemizde kolay olmasi sebebiyle tercih edilen bir ilce
olmasi

Ordu’nun kalkinmada 6ncelikli iller arasinda olmasi

Sosyal, kiltlrel, sportif ve sanatsal faaliyetler icin zengin bir merkez olmasi
Belediyelerin isbirligine agik olmasi

iklim ve bélge cografi yapisinin kisitlayici olmamasi

Hayat boyu 6grenmeyi destekleyen politikalarin varlig

Egitimin slrdurilebilir ekonomik kalkinmadaki islevi konusunda toplumsal
farkindalik

Gelisen teknolojilerin egitimde kullanilabilirliginin artmasi

Egitimin kalitesinin arttirilmasi icin AB programlarinin varhgi, hibe ve
destekler

llcemizin cografi konumundan dolayi turizm firsatlarinin gelismeye acik
olmasi

Uzaktan egitim firsati

il halkinin egitime olumlu yaklagimi




TEHDITLER

= Sanayinin ilcemizde gelismemis olmasi ve bundan dolayr Mesleki ve = Velilerin okula olumsuz bakis agisi
Teknik Egitim mezunu 6grencilerin istihdam sikintisi yasamasi

Cografik sartlar ylziinden yerlesim alanlarinin daginik olmasi,
. Kuvrum ici calisanlar arasindaki  strtismeler ytziinden  birlik = Qrganize sanayi bolgesinde Mesleki ve Teknik Liselerinin olmayisi
saglanamamasi

) ) . o ] = Hizh kentlesmeye bagh olarak kent nifusunun artmasi, kirsal nifusun
" Deniz sehri olmasina ragmen aktif bir limana sahip olunmamas| azalmasi nedeniyle kirsaldaki okullarda birlestirilmis siniflarin varhgi
= (Ozel 6gretime devlet tarafindan yetersiz destek verilmesi = Mevzuatin cok sik degismesi

" Okullarin kapatilip tagimali egitim oraninin yiikselmesi = Hizmet siresi fazla olan personelin sayisinin fazla olmasi

* Anadolu liselerinin kontenjanlari artirilarak IHL ve Mesleki Teknik »  Egitime destek veren hayirseverlerin azh
Liselerine yerlesen 6grenci sayilarinin azalmasi

. L o . = Egitim yatirimlariigin arsa sikintisi
= Ders lcretlerinin belirli branslarda yogunlasmasi

) o = Okul ve eklentilerinin bakim ve onarimi igin yeterli 6denek olmamasi
= Aile sosyo-ekonomik diizeyinin disiik olmasi

. e ) . . = Egitim ve 0gretime erisimde bolgesel farkhliklar
= QOgrenciler Gzerindeki teknolojik bagimlilik

= Toplumda kitap okuma, spor yapma, sanatsal ve Kkiiltiirel faaliyetlerde

= Mesleki ve Teknik Lise 06grencilerinin beceri egitimi yapabilecegi bulunma aliskanliginin yetersiz olmas

kurumlarin ve isletmelerin az olmasi

- = Bakanlik biit¢esinin okul ve kurumlarin ihtiyaclarini karsilayacak diizeyde
= Ogretmen, yonetici ve ailelerin 6zel egitim konusunda yeterli bilgiye ve olmamasi

farkindaliga sahip olmamasi

* internet ortaminda olusan bilgi kirliligi, dogru ve giivenilir bilgiyi ayirt
etme glclUgl

Tablo 7: GZFT Analizi Tablosu



Kurum Sayilari

Kurum Sekli Resmi Ozel Genel Toplam
MEM 1 0 1
ASO 1 0 1
HEM 1 0 1
METEM 1 i
BILSEM 1 0 1
RAM 1 0 il
ANAOKULU 7 6 13
ILKOKUL 36 4 40
ORTAOKUL 34 4 38
IMAM HATIP ORTAOKULU 5 0 5
FEN LISESI 1 5 6
GENEL LiSE 7 11 18
MESLEKI VE TEKNIK ANADOLU LISESI 5 3 8
IMAM HATIP LIiSESI 3 0 3
GUZEL SANATLAR LISESI 1 0 1
SOSYAL BILIMLER LiSESI 0 0 0
MTSK 0 11 11




REHABILITASYON MERKEZI 0 4 4
OZEL OGRETIM KURSU 0 12 12
OZEL MUHTELIF KURS 0 17 17
OZEL YURT 0 13 13
TOPLAM 105 90 195
PERSONELDURUMU
Hizmet Sinifi ‘ Gorevi Toplam
ilce Milli Egitim Miduiri 1
Maarif Mufettisi 0
Sube Mudri 5
Egitim Uzmani (Sahsa Bagh) 0
Sivil Savunma Uzmani 0
Uzman(GiH) 0
Arastirmaci 1
Genel idare Hizmetleri sef - 6
Ayniyat Saymani 1
Bilgisayar isletmeni 3
Memur 49
Sayman(Doner Sermaye) 1
Sofdr(GiH) 5
Usta Ogretici 7
Veri Hazirlama ve Kontrol isletmeni(VHKi) 43
Veznedar(Doner Sermaye) 1
Toplam Genel idare Hizmetleri 123
Avukatlik Hizmetleri Sinifi Avukat 0
Mudar 71
- Y Mudur Basyardimcisi 6
Egitim Ogretim Sinifi Mudir Yardimcisi 155
Ogretmen 2411
Toplam Egitim Ogretim Sinifi 2643




Saglik Hizmetleri Sinifi Hemsire

Muihendis 0

Teknik Hizmetler Sinifi Tekniker(THS) 0
Teknisyen(THS) 11

Toplam Teknik Hizmetler Sinifi 11
AscI(YHS) 2

Bekgi(YHS) 1

Yardimci Hizmetler Sinifi Hizmetli 88
Kaloriferci 4

Teknisyen Yardimcisi 0

Toplam Yardimci Hizmetler Sinifi 95
" .. Gegici Isci (696 KHK) 72
Diger Statiiler SareKi iscl 23
95

Toplam Diger Statiiler

oplam Personel

Tablo 9: Personel Durumu




Personel Durumu -Egitim Kademesi/Ogrenci/ Ogretmen/ Derslik ve Sube Sayilari

Tablo 10: Egitim Kademesi/Ogrenci/Ogretmen/Derslik ve Sube Sayilari

Okullardaki Ogretmen Sayis . ; Ogretmen ;
Egitim Kademesi Kurum Sekli el e Kademe Ogrenci Sayisi Gl K.ullamlan Basina Diisen Derhk..Bvasma,
Sayisi Derslik Sayisi —_ . Diisen Ogrenci
Ogrenci Sayisi
Brang/Alan Sayi Toplam
- Okuléncesi 60
Okul Oncesi 13 Anaokulu - 63 1.510 27 24 56
Brans Ogrt. 3
Anasinifi Okuldncesi 65 1.511 73 24 21
ilkokul 37 Sinif Ogrt. 425 559
1,2,3,4 Siniflar - 12.129 624 25 20
Brans Ogrt. 69
Anasinifi Okuléncesi 23 422 22 19 20
Temel Egiti Ortaokul 40 - 819
emel Egitim 5,6,7,8 Siniflar Brans Ogrt. 796 13.117 609 17 22
Anasinifi Okuloncesi 1 4 1 4 4
1. Kademe Ozel Egitim 45 8 9 6
Ozel Egitim 3 Ilkokul haf.zih.eng. Ozel Egitim 16 23 12 4 3 3
Ortokul haf.zih.eng. Ozel Egitim 20 4 3 5
2. Kademe Ozel Egitim 6 42 11 7 4
TEMEL EGiTiM TOPLAM 93 1.464 1.464 28.812 1.383 20 21
Anasinifi Okuldncesi 0 0 0 0 0
. 727
9,10,11,12 Siniflar Brans Ogrt. 727 11.642 529 16 22
Orta Ogretim Lise 30
Uygulama Anasinifi Okuldncesi 5 88 5 18 18
MESEM Brans Ogrt. 22 362 12 31 31




Anasinifi Okuléncesi 0 0 0 0 0
B 3. Kademe Ozel Egitim 14 54 13 4 5
Ozel Egitim 4 - 52
Zihinsel Eng. Ozel Egitim 11 65 11 6 6
isitme Eng. Brang Ogrt. 22 32 12 2 3
ORTAOGRETIM TOPLAM 34 779 779 12.243 433 16 29
GENEL TOPLAM 127 2.243




OKkullasma oranlan

NET OKULLASMA ORANLARI

98,35 98,12

98,5 T
100 ;“ 100 ﬁﬁ'

NET OKULLASMA ORANLARI

TURKIYE

ORDU

ALTINORDU

10-13 YAS 14-17 YAS

ALTINORDU mORDU ® NET OKULLASMA ORANLARI

Tablo 11: Okullasma Orani

Tespitler ve Ihtiyaclarin Belirlenmesi



Tespitler ve sorun alanlar1 nceki boltimlerde verilen durum analizi asamalarinda 6ne ¢ikan, durum analizini 6zetleyebilecek tiirde ifadelerden
olusmaktadir. [htiyaglar ise bu tespitler ve sorun alanlar1 dikkate alindiginda ortaya ¢ikan ihtiyaglar1 ve gelisim alanlarini ortaya koymaktadir.

Durum analizinde yer alan her bir boltimde yapilan analizler sonucunda belirlenmis olan tespitler ve ihtiya¢lardan yola c¢ikilarak
Midurliigtimiiziin stratejik planinin mimarisi olusturulmustur.

3.GELECEGE BAKIS
3.1. MiSYON



Milli Egitim sisteminin genel amag ve temel ilkeleri dogrultusunda, egitim-6gretim slrecinin takip edilmesi ve gelistiriimesi; Okul ve kurumlarimizin mevzuata ve
hizmet kalite standartlarina gore hizmet Ureterek calisan ve hizmet alanlarin memnuniyetlerinin artirilmasini saglamak.
3.2. VizYON

TUum 6grencilerimizi bilgi caginin gerektirdigi bilgi, beceri ve degerlerle donatarak bélgemizde 6rnek ve seckin bir kurum olmaktir.
3.3. TEMEL DEGERLERIMiZ

TEMEL DEGERLERIMIZ
1. Insan Haklar1 ve Demokrasinin Evrensel Degerleri 6. Meslek Etigi ve Mesleki Beceri
2. Cevreye ve Canlilarin Yasam Hakkina Duyarlilik 7. Erdemlilik
3. Analitik ve Bilimsel Bakis 8. Sayginlik, Tarafsizlik, Glivenilirlik ve Adalet
4. Girisimcilik, Yaraticilik, Yenilikgilik 9. Katilimcilik, Seffaflik ve Hesap Verilebilirlik
5. Kiilttirel ve Sanatsal Duyarlilik ile Sportif Beceri 10. Liyakat
11. Milli ve Manevi degerlere baglilik 12. Basarinin takim galismasiyla geldigine inanma, biz bilinciyle
calisma
13. Evrensel ve bilimsel ilkeler dogrultusunda yeniliklere acik 14. Insan haklarina bagh olma, inang ve diistinme farkliliklarint
olma zenginlik olarak gérme
15. Problemin degil, ¢oztimiin pargast olma




3.4. AMAC VE HEDEFLERE iLISKIN MiMARI
Amag 1: Biitiin 6grencilerimize, medeniyetimizin ve insanligin ortak degerleri ile ¢agin gereklerine uygun bilgi, beceri, tutum ve davranislarin kazandirilmasi

saglanacaktir.

Hedef 1.1 Tim alanlarda ve egitim kademelerinde, 6grencilerimizin her diizeydeki yeterliliklerinin belirlenmesi, izlenmesi ve desteklenmesi igin etkin dlgme ve
degerlendirme sistemi uygulanacaktir.

Hedef 1.2 Ogrencilerin yas, okul tiirii ve programlarina gére gereksinimlerini dikkate alan beceri temelli yabanci dil yeterlilikleri sistemine iliskin etkin calismalar yiritiilecektir.

Hedef 1.3 Ogrenme siireclerini destekleyen dijital icerik ve beceri destekli déniisiim ile ilimizde yasayan dgrenci ve 6gretmenlerimizin esit grenme ve dgretme
firsatlarini yakalamalari ve 6grenmenin sinif duvarlarini agmasi saglanacaktir.

Amag 2: Cagdas normlara uygun, etkili, verimli ydnetim ve organizasyon yapisi ve siiregleri hakim kilinacaktir.
Hedef 2.1 Yonetim ve 6grenme etkinliklerinin izlenmesi, degerlendirilmesi ve gelistiriimesi amaciyla veriye dayali yonetim yapisi uygulanacaktir.

Hedef 2.2 Ogretmen ve dgrencilerin mesleki gelisimleri Tirkiye’nin egitim vizyonunu mimkiin kilacak bicimde cagdas yaklasimlarin gerektirdigi yontem ve
tekniklerle desteklenecektir.

Hedef 2.3 Egitimin niteliginin artirilmasina, okullarda planli yonetim anlayisinin yerlesmesine ve bitce-plan bagi kurulmasina hizmet eden etkili, ekonomik ve
verimli isleyen bltcge uygulamalari ilimizde hakim kilinacaktir.

Hedef 2.4: Okul gelistirme amach rehberlik boyutunu 6ne cikaracak sekilde tlke genelinde yapilandirilan kurumsal rehberlik ve teftis sistemi uygulanacaktir.
Amag 3: Okul dncesi egitim ve temel egitimde 6grencilerimizin bilissel, duygusal ve fiziksel olarak ¢cok boyutlu gelisimleri saglanacaktir.
Hedef 3.1: Erken cocukluk egitiminin niteligi ve yayginligi artirilacak, toplum temelli erken cocukluk cesitlendirilerek yayginlastirilacaktir.

Hedef 3.2: Ogrencilerimizin bilissel, duygusal ve fiziksel olarak ¢cok boyutlu gelisimini 5nemseyen, bilimsel diisiinme, tutum ve degerleri i¢sellestirebilecekleri bir
temel egitim yapisina gecilerek okullasma orani artirilacaktir.

Hedef 3.3: Temel egitimde okullarin niteligini artiracak yenilikci uygulamalara yer verilecektir.

Amag 4: Ogrencileri ilgi, yetenek ve kapasiteleri dogrultusunda hayata ve iist 6gretime hazirlayan bir ortadgretim sistemi ile toplumsal sorunlara ¢éziim getiren,
iilkenin sosyal, kiiltiirel ve ekonomik kalkinmasina katki sunan 6grenciler yetistirilecektir.



Hedef 4.1: Orta6gretime katilim ve tamamlama oranlari artirilacaktir.
Hedef 4.2: Ortadgretimde, degisen diinyanin gerektirdigi becerileri saglayan ve degisimin aktori olacak 6grenciler yetistiren bir yapi uygulanacaktir.

Hedef 4.3: Ulkemizin entelektiiel sermayesini artirmak, medeniyet ve kalkinmaya destek vermek amaciyla fen ve sosyal bilimler liselerinin niteligi
gliclendirilecektir.

Hedef 4.4: Orgiin egitim icinde imam hatip okullarinin niteligi artirilacaktir.
Amacg 5: Ozel egitim ve rehberlik hizmetlerinin etkinligi artinlarak bireylerin bedensel, ruhsal ve zihinsel gelisimleri desteklenecektir.

Hedef 5.1: Ogrencilerin mizag, ilgi ve yeteneklerine uygun egitimi alabilmelerine imkan veren islevsel bir psikolojik danismanlik ve rehberlik yapilanmasi hayata
gecirilecektir.

Hedef 5.2: Ozel egitim ihtiyaci olan bireyleri akranlarindan soyutlamayan ve birlikte yasama kiiltiiriini giiclendiren egitimde adalet temelli yaklasim modeli
gelistirilecektir.

Hedef 5.3: Ulkemizin kalkinmasinda énemli bir kaynak niteliginde bulunan ézel yetenekli égrencilerimiz, akranlarindan ayristiriimadan dogalarina uygun bir
egitim yontemi ile desteklenecektir.

Amacg 6: Mesleki ve teknik egitim ve hayat boyu 6grenme sistemleri toplumun ihtiyaglarina ve isglicii piyasasi ile bilgi caginin gereklerine uygun bicimde yapilan
diizenlemeler uygulanacaktir.

Hedef 6.1: Mesleki ve teknik egitime atfedilen deger ve erisim imkanlari artirilacaktir.

Hedef 6.2: Mesleki ve teknik egitimde yeni nesil 6gretim programlari gelistirilecek, beseri ve fiziki altyapi iyilestirilecektir.

Hedef 6.3: Mesleki ve teknik egitim-istihdam-tretim iliskisi gliclendirilecektir.

Hedef 6.4: Bireylerin is ve yasam kalitelerini ylikseltmek amaciyla hayat boyu 6grenme katilim ve tamamlama oranlari artirilacaktir.
Amacg 7: Uluslararasi standartlar gozetilerek ilgemizdeki tiim okullarimiz icin destekleyici 6zel 6gretim yapisi uygulanacaktir.

Hedef 7.1: Ozel 6gretime devam eden &grenci oranlari artirilarak 6zel dgretim kurumlarinin yénetim ve teftis yapisi, bakanhgimiz planlamalarina gore
gliclendirilecektir.



Hedef 7.2: Sertifika egitimi veren kurumlarin niteligini artirmaya yonelik yapilacak diizenlemeler dogrultusunda calismalar ylritilecektir.

3.5. AMAG, HEDEF, GOSTERGE VE STRATEJILER

AMAC 1

Bltln 6grencilerimize, medeniyetimizin ve insanligin ortak degerleri ile cagin gereklerine uygun bilgi, beceri,

tutum ve davranislarin kazandirilmasi saglanacaktir.

HEDEF 1.1 Tim alanlarda ve egitim kademelerinde, 6grencilerimizin her diizeydeki yeterliliklerinin belirlenmesi, izlenmesi ve desteklenmesi icin etkin 6lgme ve
degerlendirme sistemi uygulanacaktir.
Biitiin 6grencilerimize, medeniyetimizin ve insanhgin ortak degerleri ile ¢cagin gereklerine uygun bilgi, beceri, tutum ve davraniglarin kazandirilmasi saglanacaktir.

Tiim alanlarda ve egitim kademelerinde, 6grencilerimizin her diizeydeki yeterliliklerinin belirlenmesi, izlenmesi ve desteklenmesi igin etkin 6lgme ve
degerlendirme sistemi uygulanacaktir..
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Olgme, Degerlendirme ve Sinav Hizmetleri Birimi- Olgme ve Degerlendirme Merkezi

BIETHB, DOHB, HBOHB, MTEHB, OHB, OERHB, TEHB, OOKHB, DHB, IEHB, SGHB

- Ogrencilerin ve velilerin bilimsel, kiiltiirel, sanatsal ve sportif faaliyetlere iliskin farkindalik diizeyinin bélgeler arasinda farklilik gdstermesi,
- Ailelerin, cocuklarinin sinavla 6grenci alan okullara devam etmelerine yonelik istegi,

- Sinavla 6grenci alan okul sayisinin artirilmasina iliskin ¢esitli baskilar,
- Ogrencilerin ve dgretmenlerin mevcut durumda yeterlilik temelli lgme uygulamalarina aliskin olmamasi.

- Egitim kalitesinin artirilmasi igin 6lcme ve degerlendirme yontemleri etkin kullanilacaktir.

- Ggrencilerin bilimsel, kiiltiirel, sanatsal, sportif ve toplum hizmeti alanlarinda etkinliklere katilimi artirilacak ve izlenecektir.




- Kademeler arasi gegis sinavlarinin egitim sistemi lizerindeki baskisi azaltilacak ve yeterlilik temelli 6lcme degerlendirme uygulanacaktir.

| 106.263.600,19 TL

- Ogrencilerin bilimsel, kiiltiirel, sanatsal ve sportif faaliyetlere katiliminin diisiik olmasi,
- Toplumda akademik basariya yiksek deger atfedilmesi,
- Ogrenciler ve dgretmenlerin yeterlilik temelli 8lgme ve degerlendirme uygulamalari konusunda yeterli bilgi ve tecriibeye sahip olmamasi.

- Ogretmenlerin alternatif egitim yéntem ve teknikleri konusunda egitime alinmalari,

- Olgme ve degerlendirme merkezlerinin tiim illere yayginlastiriimasi,

- Sinav kaygisina yonelik olarak aile hekimligi basta olmak tzere gesitli kurumlarla is birligi yapiimasi,

- Veli ve 6gretmenlere yonelik olarak 6grencilerin bilimsel, kiltlrel, sanatsal ve sportif faaliyetlere katilmasi yoniinde farkindalik ¢alismalari yariitilmesi,
- Ogretim programlarinin konu alanlari bazinda yeterlilik temelli olarak tanimlanmasi.

UD: Uygulama Dénemi

HEDEF 1.2 Ogrencilerin yas, okul tiirii ve programlarina gore gereksinimlerini dikkate alan beceri temelli yabanci dil yeterlilikleri sistemine iliskin etkin
calismalar yiirutiilecektir.

Biitiin 6grencilerimize, medeniyetimizin ve insanligin ortak degerleri ile gagin gereklerine uygun bilgi, beceri, tutum ve davraniglarin kazandirilmasi saglanacaktir.
Ogrencilerin yas, okul tiirii ve programlarina goére gereksinimlerini dikkate alan beceri temelli yabanc dil yeterlilikleri sistemine iliskin etkin ¢alismalar yiiriitiilecektir.
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Strateji Gelistirme Hizmetleri Birimi- Proje Koordinasyon ve Ogrenme Merkezi
DOHB, HBOHB, MTEHB, OHB, OERHB, OOKHB, TEHB, IKHB, BIETHB

- Yabanci dil egitimine iliskin farkindaligin yeterli olmamasi,

- Uluslararasi hareketlilik programlarinin kontenjan ve kapsaminin yetersiz olmasi,

- Yurtdisinda yabanci dil egitimini destekleyici programlarin maliyetlerinin yliksek olmasi,

- Yabanc dil egitimine iliskin dijital iceriklerin teminine yonelik maliyetlerin yliksek olmasi.

- il genelinde yabanc dil egitimi, seviye ve okul tiirlerine gore Ulke genelinde uygulanacak olan sisteme islerlik kazandirilacaktir.

- Yeni kaynaklar ile 6grencilerin ingilizce konusulan diinyayi deneyimlemesi saglanacak ve dijital igerikler gelistirilecektir.
- Yabanc dil egitiminde 6gretmen nitelik ve yeterlilikleri yikseltilecektir.




34.698.318,43TL

- Ogrencilerin yabanci dil becerilerini farkli alanlarda kullanmasini saglayan disiplinler arasi bir yaklasimin olmamasi,

- Yabanci dil egitiminin 6grencilerin bireysel farkhliklari ile 6gretim kademeleri ve okul tirlerini dikkate almayan tek tip bir yaklasimla yapilmasi,
- Ogrencilerin yabanc dil egitimine destek olacak dijital igeriklerin ve platformlarin yetersiz olmasi,

- Ogretmenlerin yabanci dil becerilerinin gelistirilmesine yénelik egitimlerin ve paydaslarla is birliginin yetersiz olmasi,

- Yabanci dil 6gretmenlerinin segiminde 6gretmenlerin ¢cok yonli dil becerilerinin 6lgtilmemesi ve bunlarin dikkate alinmamasi.

- Yabanci dil egitiminde ortaya konacak yeni ydntemler konusunda 6gretmen egitimlerinin yapilmasi,

- Yabanci dil egitimine yonelik dijital igeriklerin ve platformlarin gelistiriimesi,

- Uluslararasi hareketlilik programlarina yonelik farkindaligin artiriimasi,

- Ogretmenlere yurtdisi deneyim firsatlarinin saglanmasi.

HEDEF 1.3 Ogrenme siireglerini destekleyen dijital icerik ve beceri destekli déniisiim ile ilimizde yasayan 6grenci ve 6gretmenlerimizin esit
6grenme ve 6gretme firsatlarini yakalamalari ve 6grenmenin sinif duvarlarini agmasi saglanacaktir.

Biitiin 6grencilerimize, medeniyetimizin ve insanligin ortak degerleri ile ¢cagin gereklerine uygun bilgi, beceri, tutum ve davraniglarin kazandirilmasi saglanacaktir.

Ogrenme siireglerini destekleyen dijital igerik ve beceri destekli doniisiim ile ilimizde yasayan 6grenci ve 6gretmenlerimizin esit 5grenme ve 6gretme firsatlarini yakalamalari ve
o6grenmenin sinif duvarlarini agmasi saglanacaktir.
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Bilgi Islem ve Egitim Teknolojileri Hizmetleri Birimi
DOHB, HBOHB, MTEHB, OHB, iKHB, OERHB, OOKHB, TEHB.
- Dijital ortamda gocuklari ve gencleri olumsuz etkileyen iceriklere iliskin 6nlemlerin yetersizligi,
- Dijital arac ve gereclerin genellikle ithalata bagimli olmasi,
- internet altyapisinin bolgeler arasi gdsterebilecegi farkliliktan dolayi internet erisiminde yasanabilecek aksakliklar,
- Dijital igerik gelistirme egitimlerine katilmasi gereken 6gretmen sayisinin ¢ok olmasi,
- Dijital icerik gelisimi alaninda yeniliklerin ¢cok hizli olmasindan dolayi verilecek egitimin igeriginin giincel tutulmasi gerekliligi.
- Dijital icerik ve becerilerin gelismesi igin kurulacak ekosistem uygulanacaktir.

- Dijital becerilerin gelismesi icin icerik gelistirilecek ve bu kapsamda 6gretmen egitimi yapilacaktir.

75.902.571,56TL
- Ogrencilerin ve arastirmacilarin kullanacagi dijital igerik arsivinin bulunmamasi,

- Dijital ortamlarda egitime iliskin iceriklerin belirli bir yapiya kavusturulamamasi,




- Guvenli internet, siber zorbalik ve veri glivenligi kavramlarina iliskin toplumsal farkindalik diizeyinin diisiik olmasi,
- Dijital beceriler konusunda 6gretmenler arasinda farkin yiiksek olmasi.

- Egitim dijital arsivinin olusturulmasi icin gerekli altyapi,

- Egitim dijital igeriklerinin gelistirilmesi igin ilgili personelin egitimi,

- Ogretmenlerin dijital beceriler konusunda hizmet ici egitimden gegirilmesi,

- Guvenli internet, siber zorbalik ve veri glivenligi konularinda diger kamu kurum ve kuruluglariyla tam is birligi,
- EBA egitim portalinin kapsam ve iceriginin gelistirilmesi.

AMAG 2:

Cagdas normlara uygun, etkili, verimli yénetim ve organizasyon yapisi ve siiregleri hakim kilinacaktir.
HEDEF 2.1 YOnetim ve 6grenme etkinliklerinin izlenmesi, degerlendirilmesi ve gelistirilmesi amaciyla veriye dayali yonetim yapisi uygulanacaktir.
Cagdas normlara uygun, etkili, verimli yénetim ve organizasyon yapisi ve siiregleri hakim kilinacaktir.

Yonetim ve 6grenme etkinliklerinin izlenmesi, degerlendirilmesi ve gelistiriimesi amaciyla veriye dayali yonetim yapisi uygulanacaktir.

20

20 0 0 0 %40 %50 %100 6 Ay 6 Ay
30 0 0 0 %40 %50 %100 6 Ay 6 Ay
20 0 0 %50 %100 %100 %100 6 Ay 6 Ay
10 %88 %89 %90 %91 %92 %93 6 Ay 6 Ay

Strateji Gelistirme Hizmetleri Birimi

TUm birimler

- Stk mevzuat degisikligi nedeniyle is streglerinin sik degismesi,

- Karar alma siiregleri ve uygulama asamasina yonelik birokratik unsurlar,

- Yeni kurulacak birimler ile mevcut birimler arasinda olasi yetki ¢akismasi,

- Okul planlarinda belirlenen amacglarin baglantisiz olmasi.

- Midurlagilimiziin bilgi islem ve otomasyon ihtiyaglari karsilanacak, biirokratik siireg azaltilacak ve okul bazinda veriye dayali yonetim sistemine gegilecektir.
- Okul bazinda veriye dayali yonetim sistemine gegilecektir.




-Basin ve Halkla iliskilerle ilgili faaliyetler iyilestirilecek ve paydaslarin bilgi edinme memnuniyet oranlari arttirilacaktir.

| 33.363.767,72TL

- Yetki devri igin is slireglerinin ve ilgili analizlerin yapilmamis olmasi,

- Veriye dayali ydnetim icin etkin veri tGretimi mekanizmalari olusturulmamis olmasi,

- Planlarin izlenmesi igin bir sistemin olmamasi,

- MEB Mobil Bilgi Servisi (8383) Ucretli olmasindan dolayi ¢ok fazla veli tarafindan kullanilmamasi.

- Is stireglerini ¢cikarma ve iyilestirme ekiplerinin egitimi,

- Yetki devri icin mevzuat ve faaliyet alanlarinin taramasinin yapilmasi,

- Veri birimi kurulmasi icin mevzuat degisikligi,

- Okul planlarinin izlenmesine yonelik sistem kurulmasi,

- MEB Mobil Bilgi Servisi (8383) licretsiz yapilacak olmasindan dolayi kaynak ihtiyaci.

HEDEF 2.2 Ogretmen ve 6grencilerin mesleki gelisimleri Tiirkiye’nin egitim vizyonunu miimkiin kilacak bigimde ¢agdas yaklasimlarin gerektirdigi yontem ve
tekniklerle desteklenecektir.

Cagdas normlara uygun, etkili, verimli yonetim ve organizasyon yapisi ve siiregleri hakim kilinacaktir.

Ogretmen ve dgrencilerin mesleki gelisimleri Tiirkiye’nin egitim vizyonunu miimkiin kilacak bicimde ¢agdas yaklasimlarin gerektirdigi yontem ve tekniklerle
desteklenecektir.

15

25 %0,83 %0,8 %0,7 %0,6 %0,5 %0,5 6 Ay 6 Ay
15 20 25 30 35 40

30 6 Ay 6AY

insan Kaynaklari Hizmetleri Birimi

DOHB, HBOHB, MTEHB, OHB, OERHB, OOKHB, TEHB, YYEHB, ODSHB, SGHB, MMB, BIETHB.

- Ogretmen ve okul ydneticilerinin lisansiisti egitim siireglerinin okullardaki egitimi aksatmasi,

- Lisansisti egitime yonlendirilecek kitlenin ¢ok biyiik olmasi ve getirecegi maliyet,

- Baski gruplari ve paydas kitlelerin taleplerinde temelde amaclar agisindan yeterince uzlasi saglanamamasi,
- Elverissiz kosullarda gorev yapan 6gretmen ve yoneticiler icin verilecek tesviklerin maliyeti,




- Yonetici kadrolarina kadin yonetici talebinin yeterli diizeyde olmamasi.
-Yeniden yapilandirilan 6gretmen ve okul yoneticilerinin mesleki gelisim sistemi uygulanacak ve hizmet i¢i egitimler diizenlenecektir.
- insan kaynaginin verimli kullanilmasi ve hakkaniyetli bir sekilde 6diillendirilmesi saglanacaktir.

129.284.599,92TL

- Ogretmenlik ve okul ydnetimine iliskin mevzuatin daginik olmasi,

- Dezavantajli bolgelerde gorev yapan 6gretmenlerin hizmet siiresinin disiik olmasi,

- Egitim yoneticilerinin atanma sisteminin 6lgme ve degerlendirme boyutunun yeterli olmamasi,

- Ulke genelinde dengeli norm dagiliminin olmamasi,

- Ogretmenlik mevcut kariyer sisteminin yetersiz olmasi ve okul yéneticiligi alanlarinda kariyer sisteminin bulunmamasi.

- Bakanlik bitgesinde personel giderleri icin ayrilan 6denegin meslek kanunu, lcretli 6gretmen ile dezavantajli bolgelerde gorev yapan 6gretmenler icin yapilacak
iyilestirmelere gore yukseltilmesi,

- Mevzuat diizenlemesi siireglerinde katiimciligi saglamak tzere platformlar olusturulmasi,

- Ogretmenlik ve okul ydneticiligi alanlarinda genel ve 6zel alan yeterlilik belirlenmesi igin kapsaml ¢alismalarin yapilmasi,
- Lisansisti egitime yonlendirilecek kitlenin blyiik olmasi nedeniyle yiksek oranda mali kaynak.

HEDEF 2.3 Okul gelistirme amagh rehberlik boyutunu éne cikaracak sekilde iilke genelinde yapilandirilan kurumsal rehberlik ve teftis sistemi uygulanacaktir.

Cagdas normlara uygun, etkili, verimli ydonetim ve organizasyon yapisi ve siiregleri hakim kilinacaktir.

Okul gelistirme amagh rehberlik boyutunu 6ne gikaracak sekilde lilke genelinde yapilandirilan kurumsal rehberlik ve teftis sistemi uygulanacaktir.

20

30 0 0 0 0 0 0 6 ay 6 Ay

Maarif Miifettisleri Biirosu- insan Kaynaklari Hizmetleri Birimi
DOHB, HBOHB, OHB, OERHB, OOKHB, SGHB, TEHB.

- Teftisin rehberlik ve gelistirme odakli olmak yerine hata aramaya yonelik olarak yapildigi algisi,

- Cikt1 ve slire¢ odakh butlinlesik bir okul gelistirme amagh 6lgme degerlendirme sisteminin olmamasi,

- Butunlesik yapida kurulacak sistemin getirecegi maliyetler.

- Okullarimizin gelisimini saglamak amaciyla kurumsal rehberlik ve teftis hizmetleri uygulanacaktir.




verilen diger gorevlerin yerine getirilmesi saglanacaktir.

-Midiirliigimiziin taraf oldugu davalarda Miidiirliigiimiiziin temsili islemlerin takibi, anlasmazliklari 6nleyici hukuki tedbirlerin alinmasi ve hukuk birimlerine

4.170.470,97TL

- Mevcut sistemin kurumsal rehberlik ihtiyacina yeterince cevap verememesi,
- Teftis ve rehberlik kavramlarinin kamuoyunda birbirini destekler nitelikte gériilmemesi.

- Kurumsal rehberlik ve teftis sisteminin okul gelistirme amagli yapilandiriimasina iliskin mevzuat diizenlemesi,
- Tagra teskilatina okul turii ve kurum gesitlerine gére kadro ihdasi, personel alimi ve yetistirilmesi

- Mevcut mifettislerin yeniden yapilanan rollere uygun olarak egitilmesi,

- Bakanhk merkez ve tasra teskilati birimlerine yeni yapiyla ilgili farkindalik egitimleri verilmesi.

AMAC 3:

Okul 6ncesi egitim ve temel egitimde 6grencilerimizin biligsel, duygusal ve fiziksel olarak ¢cok boyutlu gelisimleri saglanacaktir.

HEDEF 3.1 Erken g¢ocukluk egitiminin niteligi ve yayginhigi artirilacak, toplum temelli erken ¢ocukluk cesitlendirilerek yayginlastirilacaktir.

Okul dncesi egitim ve temel egitimde 6grencilerimizin biligsel, duygusal ve fiziksel olarak gok boyutlu gelisimleri saglanacaktir.

Erken g¢ocukluk egitiminin niteligi ve yayginhigi artirilacak, toplum temelli erken ¢ocukluk gesitlendirilerek yayginlastirilacaktir.

40
25 %66 %73 %77 %85 %95 %100 6 Ay 6 Ay
15 0 30 60 90 120 167 6 Ay 6 Ay
20 0 %20 %20 %20 %20 %20 6 Ay 6 Ay

Temel Egitim Hizmetleri Birimi

BIETHB, DHB, HBOHB, HHB, iEHB, OERHB, OOKHB, iKHB, SGHB

- Ailelerin erken ¢ocukluk egitiminin faydasi konusunda yeterince bilingli olmamasi ve egitim maliyetinden kaginmasi,
- Erken ¢ocukluk egitim hizmeti veren kurumlarin isleyisi ve denetiminin tek elden yurutiilememesi,




- Erken gocukluk egitim hizmetinin sunumunda rol alan aktorlerin gesitli olmasi,

- Erken ¢ocukluk egitiminde gorev alan bazi 6gretmenlerin 6zel egitime ihtiyag duyan 6grencilerle ilgili istenen diizeyde bilgi ve beceriye sahip olmamasi,

- Erken gocukluk egitim hizmeti yayginlastirilacaktir.

- Erken ¢ocukluk egitim hizmetlerine yonelik bitiinlesik sistem uygulanacaktir.

- Erken ¢ocukluk egitiminde sartlan elverigsiz gruplarda egitimin niteligi artinllacaktir.

154.490.926,43TL

- Erken ¢ocukluk egitim imkanlarinin her cocugun okullasmasini saglayacak kadar yaygin ve esnek zamanli olmamasi,

- Erken ¢ocukluk egitiminin ailelere belli 6l¢ide maliyet olusturmasi,

- Erken gocukluk egitim hizmeti sunan farkl aktorlerin batiinlesik bir sistemle izlenip degerlendirilememesi ve erken g¢ocukluk egitim hizmetine yonelik ortak bir
kalite standardinin olmamasi,

- Ailelerin ve 6gretmenlerin 6zel egitime ihtiya¢ duyan gocuklar konusunda yeterli dizeyde bilgi ve farkindaliga sahip olmamasi,

- Yurdun bazi kesimlerinde sartlari elverissiz bazi ailelerin 6zellikle gecici koruma altinda olanlar ile mevsimlik tarim iscisi ailelerin erken ¢ocukluk egitimine erisimde
sorunlar yasamasi.

- 5 yasin zorunlu egitim kapsamina alinmasi i¢cin mevzuat diizenlemesinin yapiimasi,

- Ogretmen atamasi ve dgretmenlerin erken ¢ocukluk egitimi konusundaki deneyimlerini artirmak icin hizmet ici egitim faaliyetleri,

- Sartlari elverissiz gocuklarin erisim ve beslenme ihtiyaglarinin karsilanmasi igin hizmet modellerinin gelistirilmesi,

- Erken ¢ocukluk egitimi konusunda ailelere ve topluma yonelik farkindalik ¢calismalari,

- Erken ¢ocukluk egitim hizmetlerinde farkl kurum ve kuruluslar arasinda koordinasyonun saglanmasi.

HEDEF 3.2 Ogrencilerimizin bilissel, duygusal ve fiziksel olarak ¢ok boyutlu gelisimini 5nemseyen, bilimsel diisiinme, tutum ve degerleri igsellestirebilecekleri bir
temel egitim yapisina gegilerek okullasma orani artirilacaktir.

Okul dncesi egitim ve temel egitimde 6grencilerimizin biligsel, duygusal ve fiziksel olarak ¢ok boyutlu gelisimleri saglanacaktir.
Ogrencilerimizin bilissel, duygusal ve fiziksel olarak ¢cok boyutlu gelisimini 6nemseyen, bilimsel diisiinme, tutum ve degerleri i¢sellestirebilecekleri bir temel egitim
yapisina gegilerek okullasma orani artirilacaktir.




%100 %100 %100 %100 %100
’ ’ ’ ° ? %100 6 Ay 6 Ay
%25 %22 %20 %18 %15 %10 6 Ay 6 Ay
25
%24 %22 %20 %18 %15 %10 6 Ay 6 Ay

Temel Egitim Hizmetleri Birimi

DOHB, DHB, SGHB, OHB, MTEHB, OERHB, OOKHB, HBOHB, IEHB.

- Kademeler arasi gegislerde uygulanan sinav yéntemlerinin aileleri gelisim temelli degerlendirme anlayisindan uzaklastirmasi,

- Yurtigi ve yurt disi gb¢ hareketlerin yasanmasi ve niifusun tilke genelinde homojen bir sekilde dagilmamasi,

- ikili egitimin ¢ocugun biitiinciil gelisimi ihtiyaglarina cevap vermeyi giiclestirmesi,

- Ogrenci ve dgretmenlerin klasik 8lcme ve degerlendirme anlayisiyla yetismis olmasi ve gelisim temelli degerlendirme konusunda deneyim eksikligi.

ilkokul ve ortaokullarda okullasma oranlari artirilacak, devamsizlik oranlari azaltilacaktir.

Tiim 68rencilerimize firsat esitligi icinde egitimlerine devam edebilmeleri igin uygulanan lcretsiz ders kitabi ve 6grenci tasima hizmetleri gibi uygulamalar
iyilegtirilerek bunlara devam edilecektir.

291.816.194,36TL

- Yurtigi niifus hareketleri sonucunda bazi bélgelerde siirekli olarak derslik ihtiyacinin olusmasi ve ikili egitim yapiimasi,
- ilkokul ve ortaokullarda 6gretim programlari egitim etkinlikleri ve ders siirelerinin &grencilerin gelisim dzelliklerine uygun olarak giincelleme ihtiyaci,
- Ogrencilerin ders disinda 6grenme etkinliklerini destekleyecek yenilikgi ve yaratici diisiinme becerilerini gelistirecek firsatlarin yetersiz olmasi.

- Cocuklarin dustnsel, duygusal ve fiziksel ihtiyaglarini destekleyen tasarim-beceri atélyelerinin kurulmasi,
- Ders, teneffis ve serbest etkinlik siirelerinin yeniden diizenlenmesi,

- Ogretim programlarinin cocugun gelisimsel dzelliklerine gére giincellenmesi,

- ikili egitimin sonlandiriimasi ve dglen yemegi hizmeti verilmesi icin finansman saglanmasi.




HEDEF 3.3 Temel egitimde okullarin niteligini artiracak yenilikci uygulamalara yer verilecektir.

Okul dncesi egitim ve temel egitimde 6grencilerimizin biligssel, duygusal ve fiziksel olarak gok boyutlu gelisimleri saglanacaktir.

Temel egitimde okullarin niteligini artiracak yenilik¢i uygulamalara yer verilecektir.

30

40 0 %70 %80 %85 %90 %95 6 Ay 6 Ay

Temel Egitim Hizmetleri Birimi

SGHB, iEHB, DHB, DOHB, OERHB

- Okul dist imkanlarin olusturulmasinda ilgili kurum ve kuruluslarin yeterli destegi gostermemesi,
- Yaz dénemlerinde bolgesel degisim programlarina yeterli talep olmamasi,

- Ogrencilerin sosyal girisimcilik konusundaki isteksizligi,

- Okullara kaynak aktarilmasinda kullanilacak kriterlerin belirsiz olmasi,

- Dezavantajli bolgelerdeki 6gretmenlerin ortalama goérev siiresinin diisiik olmasi.

- Temel egitimde yenilik¢i uygulamalara imkan saglanacaktir.

- Temel egitimde okullar arasi bagari farki azaltilarak okullarin niteligi artirilacaktir.

125.881.495,61TL

- Okullarin ¢evresinde bulunan ve 6grencilerin gelisimine katki saglayacak kurum ve kuruluslarla yeterince etkilesim icinde olmamasi,

- Ogrenme etkinliklerinde 6grencilerin toplumsal kiiltiriimiize yénelik kazanimlari yeterince edinememesi ve hedeflenen basariyi gésteremeyen dgrencilerin
yeterince desteklenememesi,

- Okul bahgelerinin 6grencilerin sosyal ve kiltlrel gelisimini desteklemede yetersiz kalmasi,

- Temel egitim kurumlarina kaynak aktariminda okullar arasi farkliliklarin takip edilecegi bir sistemin bulunmamasi,

- Sartlari elverigsiz okul ve 6gretmenlerin egitim hizmetlerini yerine getirmekte zorlanmasi.

- ilgili kurum ve kuruluslarla is birligi calismalari,




- Okul bahgelerinin 6grencilerin ¢cok yonla gelisimini destekleyecek sekilde tasarlanmasi ve dersler ile ders disi etkinliklerin kiltiirel kazanimlarla desteklenmesi,
- Okul ve mahalle spor kuliipleri ile bolgesel degisim programlari ve sartlari elverissiz okullarin 6grenci ve 6gretmenlerinin desteklenmesi igin finansman
saglanmasi,

- Okullar arasi farkhliklari tespit etmek ve kaynaklari adaletli bir sekilde paylastirmak igin sistem kurulmasi,

- Hedeflenen basariyi gosteremeyen 6grencilerin desteklenmesine yonelik mekanizmalarin olusturulmasi.

AMAG 4:

Ogrencileri ilgi, yetenek ve kapasiteleri dogrultusunda hayata ve iist 6gretime hazirlayan bir ortaégretim sistemi ile
toplumsal sorunlara ¢oziim getiren, lilkenin sosyal, kiltiirel ve ekonomik kalkinmasina katki sunan o&grenciler
yetistirilecektir.

HEDEF 4.1 Ortadgretime katilim ve tamamlama oranlari artirillacaktir.

Ogrencileri ilgi, yetenek ve kapasiteleri dogrultusunda hayata ve iist 6gretime hazirlayan bir ortadgretim sistemi ile toplumsal sorunlara ¢6ziim getiren, iilkenin sosyal,
kiiltiirel ve ekonomik kalkinmasina katki sunan 6grenciler yetistirilecektir.
Ortadgretime katilim ve tamamlama oranlari artirilacaktir.

30 %100 %100 %100 %100

30 %2 %1 %0,8 %0,6 %0,4 %0,2 6 Ay 6 Ay
20 %2 %1,9 %1,8 %1,7 %1,6 %1,5 6 Ay 6 Ay
10 %15 %10 %8 %6 %4 %2 6 Ay 6 Ay
10 %82 %90 %92 %92,5 %93 %94 6 Ay 6 Ay

Ortadgretim Hizmetleri Birimi

DOHB, MTEHB, OERHB, OOKHB, DHB, IEHB, ODSHB, SGHB.
- Yurtigi niifus hareketlerinin devam etmesi ve kentlere yasanan goc,

- Bolgeler arasi gelismislik dlizeyi ile sosyal ve ekonomik kosullarin esit olmamasi,




- Ortaogretim cagindaki cocuklarin agik 6gretim kurumlarina yéneliminin artmasi.

- Kiz gocuklari ile 6zel politika gerektiren gruplar basta olmak iizere tiim 6grencilerin ortaégretime katkilarinin arttirilmasi, devamsizlik ve sinif tekrarlarinin
azaltilmasina yonelik galigmalar yapilacaktir.

- ikili egitim kapsamindaki okullarin sayisi azaltilacak ve yatililik imkanlarinin kalitesi iyilestirilecektir.

6.756.162,96TL

- Derslik yapimina yonelik yatirimlarin planlanmasinda niifus hareketleri ve projeksiyonlarin yeterince dikkate alinmamasi,

- Okul ve egitim ortaminin 6grencilerin kisisel, sosyal, sportif ve kilturel ihtiyaglarini karsilamakta yetersiz olmasi,

- Ortaogretim kademesine gelen 6grencilerin talep ettikleri okul tiriine yerlesmede sorunlar yasamasi,

- Bazi 6grencilerin maddi imkansizliklar sebebiyle ortadgretime devam edememesi.

-- Okul aidiyetinin gelistirilmesi amaciyla ailelere yonelik bilgilendirme ve farkindalik programlarinin diizenlenmesi,

- Okul ortaminin 6grenciler igin gekici hale getirilebilmesi uygun tasarimlar yapilmasi ve buna yoénelik finansmanin saglanmasi,
- Ortadgretimde devamsizlik ve sinif tekrarlarina sebep olan faktérlerin tespit edilmesi.

Hedef 4.2: Ortadgretimde, degisen diinyanin gerektirdigi becerileri saglayan ve degisimin aktorii olacak dgrenciler yetistiren bir yapi uygulanacaktir.

Ogrencileri ilgi, yetenek ve kapasiteleri dogrultusunda hayata ve iist 6gretime hazirlayan bir ortadgretim sistemi ile toplumsal sorunlara ¢6ziim getiren, iilkenin sosyal,
kilturel ve ekonomik kalkinmasina katki sunan 6grenciler yetistirilecektir.
Ortadgretimde, degisen diinyanin gerektirdigi becerileri saglayan ve degisimin aktori olacak 6grenciler yetistiren bir yapi uygulanacaktir.

35 0 %20 %50
35 0 0 %4 %5 %6 %8 6 Ay 6 Ay
30 0 0 %10 %20 %25 %35 6 Ay 6 Ay
Ortadgretim Hizmetleri Birimi

DOHB, MTEHB, OERHB, OOKHB, DHB, IEHB, ODSHHB, SGHB.

- Esnek ve modiiler programlarin uygulanmasini mimkun kilacak derslik imkanlarinin saglanamamasi,

- Planlanan ¢alismalar neticesinde bazi 6gretmenlerin istihdam fazlasi duruma gelmesi

- Okul ortamlarinin beceri egitimleri dogrultusunda diizenlenmesine yonelik maliyetin yiksek olmasi.

- Ortadgretimde 6grencilerin ilgi, yetenek ve mizaglarina uygun esnek modiiler bir program ve ders cizelgesi uygulanacaktir.

- Ortadgretimde akademik bilginin beceriye déniismesi saglanacaktir.

- Okullar arasi bagari farkinin azaltilmasina yonelik ¢aligmalar yapilacaktir.

5.555.067,33TL

- Ortadgretim kurumlarinda ders gesidinin ve haftalik zorunlu ders saatlerinin fazla olmasi ve derslerin proje uygulamalariyla desteklenememesi,
- Ogrencilerin ders disi alanlardaki yeteneklerini gelistirmelerini saglayacak imkanlarin kisitli olmasi,

- imkan ve kosullari bakimindan bazi okullar dezavantajli konumda olmasi.




- Ortaogretimde ders cesitliligi ve zorunlu ders saatleri azaltilarak beceri egitimine yonelik imkanlarin olusturulmasi,
- Ogrencilerin yiiksekdgretime okul biinyesinde hazirlanma imkanlarinin saglanmasi,
- Ortadgretimde 6gretmenlere yonelik beceri egitimi konusunda hizmet igi egitim saglanmasi.

Hedef 4.3 Ulkemizin entelektiiel sermayesini artirmak, medeniyet ve kalkinmaya destek vermek amaciyla fen ve sosyal bilimler liselerinin niteligi
gliclendirilecektir.

kiiltiirel ve ekonomik kalkinmasina katki sunan 6grenciler yetistirilecektir.

Ogrencileri ilgi, yetenek ve kapasiteleri dogrultusunda hayata ve iist 6gretime hazirlayan bir ortadgretim sistemi ile toplumsal sorunlara ¢6ziim getiren, iilkenin sosyal,

Ulkemizin entelektiiel sermayesini artirmak, medeniyet ve kalkinmaya destek vermek amaciyla fen ve sosyal bilimler liselerinin niteligi giiclendirilecektir.

25
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25 0 %5 %10 %15 %20 %25 6 Ay 6 Ay

Ortadgretim Hizmetleri Birimi

DOHB, OOKHB, YYEHB, TEHB.

- Fen ve sosyal bilimler liseleri sayi ve kontenjanlarinin artmasi,

- Fen ve sosyal bilimler liselerinde 6grenim goren 6grencilerin ailelerinin yiksekdgretime ¢ok fazla deger atfetmesi,
- Fen liselerinin temel bilimlere yonelik kurulus amacindan uzaklagmasi,

- Her Universitenin esit dlizeyde arastirma olanaklarina sahip olmamasi,

- Fen ve sosyal bilimler liselerindeki 6grencilerin tiniversite yerleskelerine ulasim imkanlarinin sinirhhgr.

- Fen ve sosyal bilimler liselerindeki 6gretimin niteligi iyilestirilecektir.

- Fen ve sosyal bilimler liselerinin yiiksekdgretim kurumlariyla is birlikleri artirilacaktir.

1.801.643,46TL

- Fen liselerinin lniversiteler ve teknokentlerde Ar-Ge faaliyetleri siirdliren teknoloji firmalari ile is birliklerinin yetersiz olmasi,
- Fen ve sosyal bilimler liselerinin haftalik ders dagihmlarinin, bu okullardaki 6grencilerin cok yonli gelisimini destekleyecek projelerle ilgilenmesine imkan
vermemesi,




- Fen ve sosyal bilimler liseleri 6gretmen ve yoneticilerinin bu okullarin amaglarina uygun kistaslar ¢gercevesinde segilmemesi,
- Universitelerce diizenlenen bilimsel etkinliklere fen ve sosyal bilimler liseleri 6grencilerinin yeterince katilim saglamamasi,
- Fen ve sosyal bilimler liselerinin yuksekdgretim kuruluslariyla is birliginin istenen seviyede olmamasi.

- Fen liseleri ve teknoloji firmalari arasinda is birliklerinin artiriimasi,

- Fen ve sosyal bilimler liselerine 6gretmen ve yonetici segiminde kistaslarin gelistirilmesi,
- Fen ve sosyal bilimler liselerinin haftalik ders saatlerinin azaltiimasi,

- Fen ve sosyal bilimler liseleri ile Gniversiteler arasinda is birliklerinin artiriimasi.

Hedef 4.4 Orgiin egitim icinde imam hatip okullarinin niteligi artirilacaktir.

kiltiirel ve ekonomik kalkinmasina katki sunan 6grenciler yetistirilecektir.

Ogrencileri ilgi, yetenek ve kapasiteleri dogrultusunda hayata ve iist 6gretime hazirlayan bir ortaégretim sistemi ile toplumsal sorunlara ¢6ziim getiren, iilkenin sosyal,

Orgiin egitim icinde imam hatip okullarinin niteligi artirilacaktir.
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Din Ogretimi Hizmetleri Birimi

DHB, iEHB OHB, iKHB, YYEHB.

- Esnek ve modiiler programlarin uygulanmasini mimkin kilacak derslik imkanlarinin saglanamamasi,
- Yaz okulu faaliyetlerinin yiritiilmesi icin finansman ihtiyacinin yiiksek olmasi,

- Bilimsel etkinliklere katilim igin maliyetlerin ylksek olmasi,

- Yiiksekogrenim kurumlarinin diizenledigi etkinliklerin ortaokul ve ortadgretim diizeyinde olmamasi.

- imam hatip okullarinda verilen yabanci dil egitimi iyilestirilecektir.

- imam hatip okullan ve yiiksekdégretim kurumlan arasinda is birlikleri artirilacaktir.

900.821,73

- Ogrencilerin Arapga yazma, okuma, dinleme ve konusma alanlarinda dil becerilerinin yetersiz olmasi,
- Ders sayisi ve saatlerinin fazla olmasi,

- Mevcut yapinin modiiler ve esnek olmamasi,

- Yiiksekogretim kurumlari ile imam hatip okullari arasindaki is birliginin istenen diizeyde olmamasi.

- Arapga ders kitaplari yazma, okuma, dinleme ve konusma alanlarinda tiim dil becerilerini gelistirecek materyal ihtiyaci,
- Arapca basta olmak tzere yabanci dil 6gretmenlerinin dil becerileninin gelistirilmesi,
- Yaz okulu faaliyetleri icin finansman ihtiyaci,




- Yiiksekogretim diizeyinde yapilacak etkinliklere katilim igin gerekli mali destegin saglanmasi,
- Akademik kogluk sisteminin gelistirilmesi.

ewv e

Ozel egitim ve rehberlik hizmetlerinin etkinligi ar
desteklenecektir.

AMAC 5:

tirillarak bireylerin bedensel, ruhsal ve zihinsel gelisimleri

Hedef 5.1 Ogrencilerin mizag, ilgi ve yeteneklerine uygun egitimi alabilmelerine imkan veren islevsel bir psikolojik danismanlik ve rehberlik yapilanmasi hayata

gecirilecektir.

Ozel egitim ve rehberlik hizmetlerinin etkinligi artirilarak bireylerin bedensel, ruhsal ve zihinsel gelisimleri desteklenecektir.

60

0

%5

Ogrencilerin mizag, ilgi ve yeteneklerine uygun egitimi alabilmelerine imkan veren islevsel bir psikolojik danismanlik ve rehberlik yapilanmasi hayata gegirilecektir.
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Ozel Egitim ve Rehberlik Hizmetleri Birimi

TEHB, OHB, MTEHB, DOHB, OOKHB, HBOHB, iKHB, BiDB.

- Mezunlari izleyecek etkin mekanizmalarin olmamasi,
- Sinif rehber 6gretmeni olarak gorevlendirilen 6gretmenlerin rehberlik hizmetlerine yonelik bilgi eksikligi,
- Ogrencinin yakin gevresinin 6grencinin ilgi ve yeteneklerine uygun olmayan beklentilerinin olumsuz etkileri.

- Psikolojik danismanlik ve rehberlik hizmetleri ihtiyaglara yonelik olarak uygulanacaktir.

13.545.689,69TL

- RAM ve okullar arasinda yeterli diizeyde is birligi olmamasi,
- Kariyer rehberlik sistemlerinde mezunlara iliskin izlemelerin yetersiz kalmasi,
- Mezunlarin izlenmesine iliskin diger kurum ve kuruluslarla is birliklerinin yetersiz olmasi.

- RAM’larin yeniden yapilandiriimasi,

- Mezunlari da kapsama alacak etkin bir kariyer rehberlik sisteminin kurulmasi,

- Rehberlik 6gretmenlerine yonelik hizmet ici egitimlerin diizenlenmesi.




Hedef 5.2 Ozel egitim ihtiyaci olan bireyleri akranlarindan soyutlamayan ve birlikte yasama kiiltiiriinii giiclendiren egitimde adalet temelli yaklasim modeli

hayata gegirilecektir.

Ozel egitim ve rehberlik hizmetlerinin etkinligi artirilarak bireylerin bedensel, ruhsal ve zihinsel gelisimleri desteklenecektir.

60

Ozel egitim ihtiyaci olan bireyleri akranlarindan soyutlamayan ve birlikte yasama kiiltiiriinii giiclendiren egitimde adalet temelli yaklasim modeli hayata gegirilecektir.
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6 Ay

6 Ay

Ozel Egitim ve Rehberlik Hizmetleri Birimi

TEHB, OHB, MTEHB, DOHB, OOKHB, HBOHB, iEHB, BiHB, SGHB, iKHB

- Ogrencilerin egitsel degerlendirme ve tanilamalarinda alan taramasinin yetersiz olmasi,

- Ozel egitim konusunda 6gretmenlerin ve velilerin bilgi ve farkindaliginin az olmasi,

- RAM’larin yonlendirme kararlarina yapilan itirazlar,

- Tim okullarin engelli 6grencilerimizin kullanimina uygun olmamasi,

- Kaynastirma, batinlestirme uygulamalari yoluyla egitim hakkinda yeterli dizeyde bilgi sahibi olunmamasi.

-Ozel egitim ihtiyaci olan dgrencilere yonelik hizmetlerin kalitesi artirilacaktir.

-Basta ikili egitime ihtiya¢ duyan bireylerin kullanimina uygun olmak lizere okul ve kurumlarin fiziki imkanlari iyilegstirilecektir.

54.182.758,78TL

- Yerel yonetimlerin yeterli diizeyde 6zel egitim merkezi kurmamis olmasi,

- Mevcut okullarin engelli 6grencilerimizin kullanimina uygun olmamasi,

- Okul binalarinin arsa sorunlari nedeniyle ¢ok katli olarak yapimina devam edilmesi,

- Kaynastirma/butinlestirme uygulamalari yoluyla egitim hakkinda yeterli diizeyde bilgi sahibi olunmamasi.

- Yeni okul yerleri planlanirken 6zellikle temel egitimde tek kath okul binalari planlanmasi,

- Mevcut okullarin timinin 6zel egitime ihtiya¢ duyan 6grencilere gore diizenlenmesi,

- Egitsel degerlendirme ve tanilama icin tarama faaliyetlerinin ve kapsaminin artiriimasi,

- Ozel egitim okullarinda alan mezunu dgretmen ihtiyacinin giderilmesi,

- Ozel tesebbiis ile yerel ydnetimlerin desteklerinin artirilmasi igin gesitli tesviklerin saglanmasi.




euwe

Hedef 5.3 Ulkemizin kalkinmasinda 6nemli bir kaynak nitel
egitim yontemi ile desteklenecektir.

iginde bulunan 6zel yetenekli 6grencilerimiz, akranlarindan ayristiriimadan dogalarina uygun bir

Ozel egitim ve rehberlik hizmetlerinin etkinligi artirilarak bireylerin bedensel, ruhsal ve zihinsel gelisimleri desteklenecektir.

desteklenecektir.

25

Ulkemizin kalkinmasinda 6nemli bir kaynak niteliginde bulunan 6zel yetenekli 6grencilerimiz, akranlarindan ayristirlmadan dogalarina uygun bir egitim yontemi ile
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Ozel Egitim ve Rehberlik Hizmetleri Birimi

TEHB, OHB, DOHB, OOKHB, HBOHB, BiHB, ODSHB, BiHB

- Tim 6grencilerin tarama sistemine dahil edilmesinin zorlugu,

- Ozgiin zeka testlerinin maliyetli olmasi ve Uretilmesinde sikintilar yasanmasi,
- Ozel sektériin tarama, tanilama ve egitim konusunda yatirnm yapmamasi,

- Ozel yeteneklilerin egitimine iliskin toplumsal duyarlihgin az olmasi.

- Ozel yeteneklilere yonelik iyilestirilen kurumsal yapi ve siiregler uygulanacaktir.

- Ozel yeteneklilere yonelik tanilama ve degerlendirme araglari daha ileri seviyeye tasinacaktir.

- Gzel yeteneklilere yonelik 6grenme ortamlari, ders yapilari ve materyalleri kullanilacaktir.

29.026.477,92TL

- Tarama hizmetlerinin yaygin olmamasi,

- Bilim ve sanat merkezlerinin kurumsal yapisinin ve sayisinin yetersiz olmasi,

- Ozel yeteneklilere ydnelik tanilama ve degerlendirme araclarinin yetersiz olmasi,
- Okullarda tasarim ve beceri atolyelerinin sayisinin yetersiz olmasi,

- Ozel yeteneklilere ydnelik 8grenme ortamlari, ders yapilari ve materyallerinin gelistirme calismalarinin yetersiz olmasi.




- Bilim ve sanat merkezleri kurulmasi ve kurumsal yapisinin yeniden kurgulanmasi,

- Tarama hizmetlerinin yayginlastirilmasi,

- Ozgiin zeka ve yetenek testleri gelistirilmesi ve yurt diginda gelistirilmis dlceklerin kiiltiirel uyum calismalari yapilmasi icin kaynak ihtiyaci,

- Olgek gelistirme calismalari icin nitelikli hizmet ici ve sertifika egitimlerinin diizenlenmesi,

- Ozel yeteneklilere ydnelik grenme ortamlari, ders yapilari ve materyallerinin gelistiriimesinde 6zel tesebbiisiin katkilarinin artirilmasi icin is birligi yapilmasi.

AMAC 6:

Mesleki ve teknik egitim ve hayat boyu 6grenme sistemlerinde toplumun ihtiyaglarina ve isgiicii piyasasi ile bilgi ¢aginin gereklerine uygun
bicimde yapilan diizenlemeler uygulanacaktir.

Hedef 6.1 Mesleki ve teknik egitime atfedilen deger ve erisim imkanlan artirilacaktir.

Mesleki ve teknik egitim ve hayat boyu 6grenme sistemleri toplumun ihtiyaglarina ve isgiicii piyasasi ile bilgi ¢aginin gereklerine uygun bicimde yapilan
diizenlemeler uygulanacaktir.
Mesleki ve Teknik egitime atfedilen deger ve erisim imkanlari artirilacaktir.

Mesleki ve Teknik Egitim Hizmetleri Birimi
HBOHB, OERHB, TEHB, BiHB, OOKHB.

- Mesleki ve teknik egitime ve bazi mesleklere yonelik toplumda olumsuz bakis agisinin devam etmesi ve yiiksekogretime atfedilen degerin fazla olmasi,
- Sektoriin mesleki ve teknik egitim mezunlarini istihdam etmede isteksiz davranmasi,

- Yuksekogretime geciste uygulanan yontemlerin, alanin devami niteligindeki yiksekdgretim programlarina devami saglamamasi,

- Mesleki ve teknik egitime erisim imkanlarinin artirilmasi ile ilgili paydaslarin beklenen destegi vermemesi,

- Yan dal yapmak icin hedef kitlenin istekli olmamasi.

- Mesleki ve teknik egitimde kariyer rehberligi etkin bir hale getirilecek ve mesleki ve teknik egitimin goériiniirligii artirilacaktir.

-Uluslararasi koruma ve gegici koruma altindaki 6grencilerin ortaokul ve liseye gegisleri artirilacak, bu 6grenciler ilgi ve yeteneklerine gore mesleki ve
teknik egitime yonlendirilecektir.




- Mesleki ve teknik egitimde 6grencilerin meslek alanlari arasinda gegislerini ve yeni mesleklere iligkin kazanimlari elde etmelerini kolaylastirmalarina
yonelik kurulan sistem uygulanacaktir.

18.016.434,57TL

- Toplumdaki olumsuz mesleki ve teknik egitim algisi,

- Toplumda bazi mesleklere yonelik olumsuz algi bulunmasi ve buna bagl olarak yiiksekdgretime daha fazla deger atfedilmesi,

- Mesleki ve teknik egitimin taninirhiginin yeterli diizeyde olmamasi,

- Mesleki ve teknik egitimde rehberlik ve yonlendirme faaliyetlerinin standart 6lgme araglariyla tespit edilen ilgi ve becerilere dayanmamasi,

- Mesleki ve teknik egitimde program bazinda esnek gecislere ve farkli mesleklere yonelik becerilerin kazanilmasina imkan verecek bir yapinin olmamasi.
- Mesleki ve teknik egitimin tanitimina yénelik medya araglarinin hazirlanmasi igin mali kaynak saglanmasi,

- Mesleki ve teknik egitime ve mesleklere yonelik tanitim ¢alismalariigin is birlikleri gelistirilmesi,

- Mesleki ve teknik egitimin tanitimi igin sergi, fuar ve yarismalarin diizenlenmesi i¢in mali kaynak saglanmasi,

- Yetenekleri tespit etmekte kullanilacak testlerin uygulanmasi igin is birliginin gelistirilmesi,

- Mesleki ve teknik egitime erisim imkanlarinin artirilmasi igin is birliklerinin gelistirilmesi.

Hedef 6.2 Mesleki ve teknik egitimde yeni nesil 6gretim programlari uygulanacak ve altyapi iyilestirilecektir.

Mesleki ve teknik egitim ve hayat boyu 6grenme sistemlerinde toplumun ihtiyaglarina ve isgiicii piyasasi ile bilgi ¢aginin gereklerine uygun bicimde yapilan
diizenlemeler uygulanacaktir.
Mesleki ve teknik egitimde yeni nesil 6gretim programlari uygulanacak ve altyapi iyilestirilecektir.

Mesleki ve Teknik Egitim Hizmetleri Birimi
HBOHB OHB, OOKHB, DHB, SGHB,IKHB, IEHB.

- Ogretim programlarinin giincellenmesine temel olusturacak sektdr taleplerinin degisimi ve teknolojideki gelismelerin ¢ok hizli olmasi,
- Bireysel 6grenme materyallerini glincellemek veya hazirlamak igin yeterli basvuru yapilmamasi,

- Egitimi yapilan meslek alanindaki teknolojinin degisim hizinin yiiksek olmasi,

- Ogretmen egitimlerine ydnelik is birlikleri icin ilgili taraflarin beklenen destegi saglamamasi,




- Uluslararasi hareketlilik programlarinin kontenjanlarinin azalmasi.

- Sektor talepleri ile gelisen teknoloji dogrultusunda bakanhigin yeniden diizenledigi alan ve dallarin 6gretim programlarinin ilimizde uygulanmasi
saglanacaktir.

- Mesleki ve teknik egitimde atdlye ve laboratuvar donaniminin giincellenen 6gretim programlarina uygunlugu saglanacaktir.

- Ogretmenlerin mesleki gelisimleri desteklenecek ve hizmet ii egitimler gergek is ortamlarinda yapilacaktir.

17.115.612,84TL

- Mesleki ve teknik egitim 6gretim programlarinin sektor talepleri ve gelisen teknolojinin gerekleriyle yeterince uyumlu olmamasi,

- Alan egitiminin ortadgretimin ikinci yilinda baglamasinin 6grencilerin mesleki ve teknik egitime yonelik motivasyonunu olumsuz etkilemesi,

- Mesleki ve teknik egitimde atolye ve laboratuvar 6gretmenlerinin meslek alanlariyla ilgili bilgi ve becerilerini glincel tutacaklari imkanlarin yetersiz olmasi,

- Ogrencilerin beceri gelisimine destek olan déner sermaye faaliyetlerinin mevcut vergilendirme sisteminden olumsuz etkilenmesi ve gelirlerin egitim alt yapisi
icin dogrudan kullanilamamasi.

- Sektor talepleri ve teknolojik gelismeler dogrultusunda ilgili kurum ve kuruluslarla is birliginin gelistirilmesi,

- Yeni olusturulan alan ve dallar ile giincellenen programlara yonelik 6gretmen egitimlerinin gerceklestirilmesi,
- Guncellenen 6gretim programlari dogrultusunda malzeme, arag, gereg¢ ve donanim saglanmasi,

- Ogretmenlerin hizmet ici egitimlerinin is ortaminda yapilmasi igin is birlikleri,

- Déner sermaye faaliyetlerinin artirilmasi icin mevzuat diizenlemesi.




Hedef 6.3: Mesleki ve teknik egitim-istihdam-iiretim iliskisi giiclendirilecektir.

diizenlemeler uygulanacaktir.

Mesleki ve teknik egitim ve hayat boyu 6grenme sistemlerinde toplumun ihtiyaglarina ve isglicli piyasasi ile bilgi gaginin gereklerine uygun bicimde yapilan

Mesleki ve teknik egitim-istihdam-iiretim iligkisi gliclendirilecektir.

25
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Mesleki ve Teknik Egitim Hizmetleri Birimi

DHB, OOKHB, BiHB, HBOHB.

- Egitim-istihdam ve Uretim iliskisinin glglendirilmesinde rol sahibi olacak taraflarin beklenen destegi saglamamasi,
- Teknolojinin ¢ok hizli bir sekilde gelismesi ve sektoriin taleplerinin degisken olmasi,

- Yurt disinda yatirim yapilan is alanlarina yonelik beklentilerin tespit edilememesi,

- Diplomatik ve yapisal engeller,

- Savunma sanayi sektorinin projelerinin genellikle gizlilik arz etmesi.

- Mesleki ve teknik egitim kurumlari ile sektor arasinda is birligi artirilacaktir.

- Yurt ici, yurt disi yatirim yapan is insanlarinin ihtiyag duydugu meslek elemanlar yetistirilecektir.

- Yerli ve milli savunma sanayinin ihtiya¢ duydugu nitelikli insan giicii yetigtirilecektir.

9.008.217,28TL

- Sektor liderleri, organize sanayi bolgeleri ve Ar-Ge merkezlerinin mesleki ve teknik egitimle olan etkilesiminin beklenen seviyede olmamasi,
- Yerelde yapilan is birliklerinin merkezi diizeyde takip edilememesi,

- Mesleki ve teknik egitimde politika belirleme ve karar alma sireglerinde sektor temsilcilerinin yer almada isteksiz olmasi,

- Ulkemizde savunma sanayi alaninda yasanan gelismelere paralel olarak mesleki ve teknik egitim ihtiyaci dogmasi,

- Gelisen teknolojinin bircok meslek alaninda kokli degisikliklere sebep olmasi ve yeni mesleklerin ortaya ¢ikmasi.

- Mesleki ve teknik egitimde egitim-lretim ve istihdam iliskisinin gliclendirilmesi igin ilgili taraflarla is birlikleri,

- Ozel sektériin mesleki ve teknik egitim okul agmasinin tesviki icin finansman,

- Mesleki ve teknik egitimde yapilan is birliklerinin merkezi diizeyde takip edilmesi igin elektronik sistem,

- Farkli Ulkelerle mesleki ve teknik egitim alaninda is birligi calismalari icin ilgili kurumlarin desteginin saglanmasi,
- Savunma sanayi alaninda faaliyet gosteren kurum ve firmalarla is birliklerinin gelistirilmesi,




Hedef 6.4 Bireylerin is ve yasam kalitelerini yiikseltmek amaciyla hayat boyu 6grenmenin nitelik, katilim ve tamamlama oranlari artirilacaktir.

yapilan diizenlemeler uygulanacaktir.

Mesleki ve teknik egitim ve hayat boyu 6grenme sistemlerinde toplumun ihtiyaglarina ve isgiicii piyasasi ile bilgi caginin gereklerine uygun bigimde
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Bireylerin is ve yasam kalitelerini yiikseltmek amaciyla hayat boyu 6grenmenin nitelik, katiim ve tamamlama oranlari arttirilacaktir.
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Hayat Boyu Ogrenme Hizmetleri Birimi

OOKHB, DOHB, MTEHB, OHB, ODSHB, TEHB, DHB, BiHB.

- Bireylerin hayat boyu 6grenmenin kapsami konusunda yeterli farkindaliga sahip olmamasi,
- Hayat boyu 6grenme kapsaminda katilim saglanan kurslarin bireylerin mesleki kariyerlerinde dikkate alinmamasi,
- Gegici koruma altindaki niifusun yogun olarak yasadigi sehirlerde egitim ortamlarinin yetersiz olusu,
- Ailelerin egitim olanaklari ve Tiirkgeyi 6grenme hususunda farkindaliklari yeterli diizeyde olmayisi.

- Niteligi gelistirilen hayat boyu 6grenme programlari yayginlagtirilarak hayat boyu 6grenmeye katilim ve tamamlama oranlarinin artirilmasi
saglanacak ve lilkemizde gecici koruma altinda bulunanyabancilarin gocuklarinin egitim ve 6gretime erisim imkanlari artirilacaktir. uygulanacaktir.

Egitim ve O6gretim alaninda kuruluslarla yapilan isbirligi calismalari artinllacaktir.

45.941.908,15TL

edilmesi hususunda direng gostermesi,

- Bireylerin hayat boyu 6grenme kapsaminda verilen kurslara katilim oranlarinin az olmasi,

- Hayat boyu 6grenme kapsaminda yeterli diizeyde uzaktan egitim veya e-sertifika calismasi bulunmamasi,

- Gegici koruma altindaki nifusun yogun olarak yasadigi sehirlerde egitim ortamlarinin yetersiz kalmasi,

- Ailelerin egitim olanaklari ve Turkgeyi 6grenme hususunda farkindaliklari yeterli diizeyde degildir ve bazi bolgelerde gocuklarin resmi okullara kayit




- Ozellikle lise cagindaki 6grenciler aile ekonomisine katki saglamak amaciyla cesitli sektorlerde ¢alismasi.

- Basta gocuk ve kadina yonelik olmak lizere siddetle miicadele baglaminda farkindalik egitimleri diizenlenmesi,

- Uzaktan egitim modelleri igin sistem ve altyapi olusturulmasi,

- Hayat boyu 6grenme sireglerine yonelik toplumsal farkindaliga iliskin ¢alismalar yapilmasi,

- Ulkemizde bulunan gecici koruma altindaki 6grencilerin egitime erisimlerinin artiriimasina yonelik politika, strateji ve mevzuat gelistirme ve
glncellestirme ¢alismalari hizlandirilmasi,

- Uluslararasi kurum kuruluslarin finansal olarak desteginin saglanmasi.

AMAC 7:

Uluslararasi standartlar gozetilerek ilgemizdeki tiim okullarimiz igin destekleyici 6zel 6gretim yapisi uygulanacaktir.

Hedef 7.1 Ozel 6gretime devam eden 6grenci oranlari artirilarak 6zel 6gretim kurumlarinin yonetim ve teftis yapisi , bakanhigimiz planlamalarina gore
giiclendirilecektir.

Uluslararasi standartlar gozetilerek ilgemizdeki tiim okullarimiz igin destekleyici 6zel 6gretim yapisi uygulanacaktir.

Ozel 6gretime devam eden 6grenci oranlan artinilarak 6zel 6gretim kurumlarinin yénetim ve teftis yapisi , bakanhigimiz planlamalarina gore giiclendirilecektir.

Ozel Ogretim Kurumlari Hizmetleri Birimi

MMHB, SGHB, BiHB.

- Ozel okullar ile resmi okullar arasinda ve bélgeler bazinda basari diizeylerinin farkli olmasi,
- Mevcut mevzuat diizenlemelerinin 6zel 6gretimle ilgili yeterli esnekligi saglamamasi.

-Ozel 6gretim kurumlarindaki teftis ve rehberlik calismalari 6grenmeyi gelistirme odakh bir yapida ve biirokrasiyi azaltici ydnde yiiriitiile cektir.




-Erken ¢ocukluk donemi bakim ve egitim hizmeti veren kurumlarin denetimi artirilacaktir.

-Ozel 6gretim kurumlarinda tiimiiyle yapilandirilan yeni model ve programlar, akreditasyon kosullari dikkate alinarak Bakanligimizin planlamasina uygun
bicimde yeni pilot okullar seklinde uygulanacaktir.

-Ozel sektoriin egitim yatirimlarini desteklemek amaciyla yapilacak yasal diizenlemeler ¢ercevesinde gerekli tedbirler alinacaktir.

4.729.314,07TL

- Ozel dgretim kurumlariyla ilgili is ve islemlerin uzun siirmesi,

- Ozel dgretim kurumlarina yénelik denetim ve teftis siireclerinin yetersiz olmasi,

- Milletlerarasi 6zel 6gretim kurumlari ve bu kurumlara devam eden &grencilerin Bakanligimiz MEBBIS, e-Okul, e-Ozel sistemlerinde kayit altina alinacagi bir
moduliin olmamasi,

- Ozel dgretim kurumlarina devam eden 6grenci oranlarinin gelismis iilkeler ile kiyaslandiginda diisiik olmasi.

- Ozel dgretim alanina iliskin mevzuatin yeniden diizenlenmesi,

- Ozel 6gretim kurumlarina devam eden &grencilerin oranini artiracak ¢calismalar yapilmasi,

- Ozel sektdriin egitim yatirimlarini desteklemek amaciyla yasal diizenleme yapilmasi ve tedbir mekanizmalari gelistirilmesi,

- Milletlerarasi 6zel 6gretim kurumlarinin ve bu kurumlara devam eden dgrencilerin Bakanligimiz MEBBIS, e-Okul, e-Ozel sistemlerine entegre edilmesi.

Hedef 7.2: Sertifika egitimi veren kurumlarin niteligini artirmaya yonelik yapilacak diizenlemeler dogrultusunda ¢alismalar yiriitiilecektir.

Uluslararasi standartlar gozetilerek ilgemizdeki tiim okullarimiz igin destekleyici 6zel 6gretim yapisi uygulanacaktir.

Sertifika egitimi veren kurumlarin niteligini artirmaya yonelik yapilacak diizenlemeler dogrultusunda g¢alismalar yiiriitiilecektir.

Ozel Ogretim Kurumlari Hizmetleri Birimi

MTEHB, HBOHB, OERHB.

- Uzaktan egitim veya ylz ylze egitim ile verilecek egitim alanlarina iliskin meslek standartlarinin belirlenmemis olmasi,
- Uzaktan egitim yontemine iliskin 6gretmen ve kursiyerlerde yeterli farkindalik olmamasi,




- Uzaktan egitim yontemine kursiyerlerden yeterli talep olmamasi.

-Ozel gesitli kurslar ile 6zel egitim ve rehabilitasyon merkezlerinde verilen egitimin niteligini artirmaya yoénelik ¢alismalar yapilacaktir.

2.777.533,66TL

- Bakanhgimizdan izin almadan egitim veren uzaktan egitim kurumlari bulunmasi,
- Uzaktan egitim verilebilecek egitim alanlarina iliskin meslek standartlarinin belirlenmemis olmasi,
- Ozel egitim ve rehabilitasyon merkezlerinden hizmet alanlarin devam takibi ile egitim hizmetinin kalitesinin denetiminin etkin olarak yiritiilememesi.

- Uzaktan egitim yontem ve siirecine iliskin mevzuat diizenlemeleri,

- Uzaktan egitim yontem ve siirecine iliskin altyapi diizenlemeleri,

- Ozel motorlu tasit siiriiciileri kurslarinin egitim ve sinav standartlarinin yiikseltiimesi,

- Programlarin uluslararasi meslek standartlarina gore diizenlenmesi,

- Ozel egitim ve rehabilitasyon merkezlerinde devam durumu ve egitim kalitesinin izlenmesine yénelik diizenleme yapilmasi.




BOLUM IV

MALIYETLENDIRME

ilce Millt Egitim Midirligimiziin 2019-2023 Stratejik Planinda yer alan maliyetlendirme ile, stratejik amag, hedef ve eylemlerin gerektirdigi tahmini maliyetlerin
belirlenmesiyle karar alma siirecine destek olmak amaclanmistir. Bu sayede, stratejik plan ile bitce arasindaki baglanti gliclendirilerek harcamalarin dnceliklendirme ile iliskisi
iyilestirilecektir.

Bu temel gayeden hareketle tahmini maliyetlendirilme su sekilde yapiimistir:

>
>

YV V VY

ilce ve okullarimizin 2016, 2017 ve 2018 yillari biitceleri belirlenmistir.
Mudurligimuize Bakanhk tarafindan gonderilen bitge, valiliklerin ve belediyelerin katkilari ile okul aile birliklerinin katkilari, sosyal yardimlasma ve diger gelirler

hesaplanmistir,
Eylemlere iliskin tahmini maliyetler belirlenmistir,

Eylemlere iliskin maliyetlerin bitce dagilimlari yapilmadan 6nce genel yonetim giderleri ayrilmistir,

Eylem maliyetlerinden hareketle hedef maliyetleri belirlenmistir,

Hedef maliyetlerinden yola c¢ikilarak amag¢ maliyetleri belirlenmis ve amag maliyetlerinden de stratejik plan maliyeti belirlenmistir.

Genel bitge, valilikler, belediyeler ve okul aile birliklerinin yillik bltge artislari ve egilimleri dikkate alindiginda MillT Egitim Bakanhgi 2015-2019 Stratejik Plani’'nda yer alan stratejik
amacglarin gerceklestirilebilmesi icin tabloda da belirtildigi Gzere bes yillik stire icin tahmini 1.668.188.386TL’lik kaynagin elde edilecegi dusinilmektedir.

HARCAMA TABLOSU YILLAR 2016-2017 2017-2018 2018
2016 HARCAMA 2017 HARCAMA 2018 HARCAMA Degisim Orani Degisim Butge
S.NO | HARCAMA KALEMI TUTARI TUTARI TUTARI (%) Orani (%) | Payr (%)
1 | PERSONEL GIDERLERI (MAAS-EKDERS VB ODEMELER) 11.972.160,30 12.791.588,32 13.938.200,53 6,84 8,96 62
2 | SGK DEVLET PRiMi GIDERLERI (PERSONEL SIGORTA GIDERLERI) 4.224.659,07 5.259.640,36 6.316.657,69 24,5 20 28
3 | MAL VE HIiZMET ALIM GiDERLERI (03.2 - 03.5 - 03.7) 2.593.058,95 2.905.988,37 1.940.539,73 12 -33 8
4 | CARI TRANSFERLER (03.3 -03.4 - 03.8 - 03.9 - 06.2) 90.473,02 60.087,87 10.185,54 -33 -83 2
5 | SERMAYE GIDERLERI (06.5)
6 | SERMAYE TRANSFERLERI (06.7)
TOPLAM 18.880.351,34 21.017.304,92 22.205.583,49 10,34 -87,04 100

Tablo 4: Altinordu Ilcesi

Biitce Tablosu




KAYNAK TABLOSU YILLAR
S.NO | GELIR KALEMIi 2016 GELIR TUTARI 2017 GELIR TUTARI 2018 GELIR TUTARI
1 OKUL AILE BiRLiGi GELIRLERI 117.498,42 131.674,97 161.211,29
2 VALILIK, KAYMAKAMLIK VE BELEDIYELERIN KATKISI 0,00 0,00 0,00
3 DIGER GELIRLER(AB ve Sos. Yard. Ve Day. Fonlari, Bagislar) 0,00 0,00 0,00
TOPLAM 117.498,42 131.674,97 161.211,29
Tablo 5: Altinordu ilcesi Kaynak Tablosu
TAHMINI GELIR TABLOSU YILLAR
S.NO | GELIR KALEMI 2019 2020 2021 2022 2023 Toplam
1 GENEL BUTCE 245.968.569 280.421.127 325.307.575 377.304.987 438.530.149 1.667.531.455
2 | OKUL AILE BiRLIGi GELIRLERI 128.152 129.134 130.728 133.316 134.649 656.931
3 | VALILIK,KAYMAKAMLIK VE BELEDIYELERIN KATKISI 0 0 0 0 0 0
4 | DIGER GELIRLER(AB ve Sos. Yard. Ve Day. Fonlari, Bagislar)
TOPLAM 246.096.721 280.550.261 325.438.303 377.438.303 438.664.798 1.668.188.386

Kaynak dagilim oranlarina bakildiginda %99.96 sinin Mudurligimiz butgesi, yalnizca %0.039’linlin ise valilikler, belediyeler ve diger fonlar ile okul aile birliklerinin katkisi
oldugu goérilmektedir.2019-2023 stratejik plan déneminde Bakanligimizin dncelikleri arasinda yer alan bu husus Mudurligimiz tarafindan da egitime ayrilan kaynaklarin artirilmasi
icin finansman c¢esitliliginin saglanmasi ve bunlarin genel biitgesine oraninin artirmasina yoénelik ¢calismalara agirhk verilecektir.

Madarlugimaz stratejik planinda 23 hedef bulunmaktadir. S6z konusu hedeflere iliskin bitge dagilimlari 5 yillik olarak alttaki tabloda belirtilmistir. Tabloda gorildiga Gzere
son iki yilin gelir ve giderlerinde yasanan artistan hareketle hazirlanan bes yillik maliyetlendirme sonucunda Mudurliglimiziin tahmini olarak 1.668.188.386,00 TL’lik bir harcama

Tablo 6: Tahmini Gelir Tablosu

yapacagi disliniilmektedir. Plan donemi amag¢ maliyetlerine iliskin alttaki tabloda ayrintili bilgiye yer verilmistir.




ALTINORDU iLCE MILLi EGiTiM MUDURLUGU 2019-2023 MALIYETLENDIRME TABLOSU

AMAC ve HEDEF NO

2019

2020

2021

2022

2023

Toplam Maliyet

Amacg 1 SLYGR 573,73 36.471.533,93 42.306.979,39 49.066.979,39 57.026.423,74 216.864.490,18
Hedef 1.1 15.676.361,13 17.871.051,63 20.730.419,90 24.042.819,90 27.942.947,63 106.263.600,19
Hedef 1.2 5.118.811,80 5.835.445,43 6.769.116,70 7.850.716,70 9.124.227,80 34.698.318,43
Hedef 1.3 11.197.400,81 12.765.036,88 14.807.442,79 17.173.442,79 19.959.248,31 75.902.571,56
Amag 2 30.762.090,13 35.068.782,63 40.679.787,88 47.179.787,88 54.833.099,75 208.523.548,25
Hedef 2.1 4.921.934,42 5.611.005,22 6.508.766,06 7.548.766,06 8.773.295,96 33.363.767,72
Hedef 2.2 19.072.495,88 21.742.645,23 25.221.468,48 29.251.468,48 33.996.521,85 129.284.599,92
Hedef 2.3 6.152.418,03 7.013.756,53 8.135.957,58 9.435.957,58 10.966.619,95 41.704.709,65
Hedef 2.4 615.241,80 701.375,65 813.595,76 943.595,76 1.096.662,00 4.170.470,97
Amag 3 84.411.175,30 96.228.739,52 111.625.337,93 129.461.337,93 150.462.025,71 572.188.616,40
Hedef 3.1 22.791.017,33 25.981.759,67 30.138.841,24 34.954.561,24 40.624.746,94 154.490.926,43
Hedef 3.2 43.049.699,40 49.076.657,16 56.928.922,34 66.025.282,34 76.735.633,11 291.816.194,36
Hedef 3.3 18.570.458,57 21.170.322,70 24.557.574,34 28.481.494,34 33.101.645,66 125.881.495,61
Amacg 4 2.214.870,49 2.524.952,35 2.928.944,73 3.396.944,73 3.947.983,18 15.013.695,47
Hedef 4.1 996.691,72 1.136.228,56 1.318.025,13 1.528.625,13 1.776.592,43 6.756.162,96
Hedef 4.2 819.502,08 934.232,37 1.083.709,55 1.256.869,55 1.460.753,78 5.555.067,33
Hedef 4.3 265.784,46 302.994,28 351.473,37 407.633,37 473.757,98 1.801.643,46
Hedef 4.4 132.892,23 151.497,14 175.736,68 203.816,68 236.878,99 900.821,73
Amag 5 14.273.609,82 16.271.915,14 18.875.421,57 21.891.421,57 25.442.558,28 96.754.926,39
Hedef 5.1 1.998.305,37 2.278.068,12 2.642.559,02 3.064.799,02 3.561.958,16 13.545.689,69
Hedef 5.2 7.993.221,50 9.112.272,48 10.570.236,08 12.259.196,08 14.247.832,64 54.182.758,78
Hedef 5.3 4.282.082,95 4.881.574,54 5.662.626,47 6.567.426,47 7.632.767,49 29.026.477,92
Amag 6 13.289.222,93 15.149.714,09 17.573.668,36 20.381.668,36 23.687.899,09 90.082.172,84
Hedef 6.1 2.657.844,59 3.029.942,82 3.514.733,67 4.076.333,67 4.737.579,82 18.016.434,57
Hedef 6.2 2.524.952,36 2.878.445,68 3.338.996,99 3.872.516,99 4.500.700,83 17.115.612,84
Hedef 6.3 1.328.922,29 1.514.971,41 1.757.366,84 2.038.166,84 2.368.789,91 9.008.217,28
Hedef 6.4 6.777.503,70 7.726.354,19 8.962.570,86 10.394.650,86 12.080.828,54 45.941.908,15
Amacg 7 1.107.435,24 1.262.476,17 1.464.472,36 1.698.472,36 1.973.991,59 7.506.847,74
Hedef 7.1 697.684,20 795.359,99 922.617,59 1.070.037,59 1.243.614,70 4.729.314,07
Hedef 7.2 409.751,04 467.116,18 541.854,77 628.434,77 730.376,89 2.777.533,66
AMAC TOPLAM 178.050.977,64 202.978.113,83 235.454.612,22 273.076.612,22 317.373.981,35 1.206.934.297,27

GENEL YONETIM

68.045.743,36

77.572.147,17

89.983.690,78

104.361.690,78

121.290.816,65

461.254.088,73




GIDERLERI

TOPLAM KAYNAK 246.096.721,00 280.550.261,00 325.438.303,00 377.438.303,00 438.664.798,00 1.668.188.386,00
Tablo 15: Amag ve Hedef Maliyetleri Tablosu

BOLUM V
iZLEME VE DEGERLENDIRME

MEB 2019-2023 Stratejik Plani izleme ve Degerlendirme Modeli

Stratejik planlarda yer alan amag ve hedeflere ulasma durumlarinin tespiti ve bu yolla stratejik planlardaki amag ve hedeflerin gergeklestirilebilmesi icin gerekli tedbirlerin
alinmasi izleme ve degerlendirme ile miimkiin olmaktadir. izleme, stratejik plan uygulamasinin sistematik olarak takip edilmesi ve raporlanmasidir. Degerlendirme ise, uygulama
sonuglarinin amac ve hedeflere kiyasla dlcilmesi ve s6z konusu amag ve hedeflerin tutarlilik ve uygunlugunun analizidir.

MEB 2019-2023 Stratejik Plani’nin izlenmesi ve degerlendirilmesi uygulamalari, MEB 2015-2019 Stratejik Plani izleme ve Degerlendirme Modeli’nin gelistirilmis stirimii olan
MEB 2019-2023 Stratejik Plani izleme ve Degerlendirme Modeli cercevesinde yiiriitilecektir. izleme ve degerlendirme siirecine yén verecek temel ilkeleri “Katilimcilik, Saydamlik,
Hesap verebilirlik, Bilimsellik, Tutarllik ve Nesnellik” olarak ifade edilebilir.

idarelerin kurumsal yapilarinin kendine has farkhliklari izleme ve degerlendirme siireglerinin de farklilasmasini beraberinde getirmektedir. Egitim idarelerinin ana
unsurunun, girdi ve g¢iktilarinin insan olusu, Urlinlerinin degerinin kisa vadede belirlenememesine ve insan unsurundan kaynakh degiskenligin ve belirsizligin fazla olmasina yol
acmaktadir. Bu durumda sadece nicel yontemlerle yiritilecek izleme ve degerlendirmelerin egitsel olgu ve durumlari agiklamada yetersiz kalabilmesi s6z konusudur. Nicel
yontemlerin yaninda veya onlara alternatif olarak nitel yontemlerin de uygulanmasinin daha zengin ve genis bir bakis agisi sunabilecegi belirtilebilir.

Belirtilen temel ilkeler ve veri analiz yéntemleri dogrultusunda birlikte MillT Egitim Bakanhgi 2019-2023 Stratejik Plani izleme ve Degerlendirme Modeli’nin cergevesini;

Performans gostergeleri ve stratejiler bazinda gerceklesme durumlarinin belirlenmesi,
Performans gostergelerinin gerceklesme durumlarinin hedeflerle kiyaslanmasi,

Stratejiler kapsaminda yiritilen faaliyetlerin Bakanlik faaliyet alanlarina dagiliminin belirlenmesi,
Sonuglarin raporlanmasi ve paydaslarla paylasimi,

vk wNe

Hedeflerden sapmalarin nedenlerinin arastiriimasi,



izleme ve Degerlendirme Siirecinin isleyisi

6. Alternatiflerin ve ¢6ziim onerilerinin gelistirilmesi stirecleri olusturmaktadir.
Altinordu ilge Milli Egitim Mudurltgit 2019-2023 Stratejik Planinda yer alan performans

gostergelerinin gerceklesme durumlarinin tespiti yilda iki kez yapilacaktir. Ara izleme olarak

Yillik ki . s . .. . S .
e nitelendirilebilecek yilin ilk alti aylik 6nemini kapsayan birinci izleme kapsaminda, Stratejik Plan
‘;2;5;:&‘:535: izleme ve Degerlendirme Modeli vasitasiyla, Strateji Gelistirme Ust Kurulu tarafindan harcama
alinmasi gereken birimlerinden sorumlu olduklari performans gostergeleri ve stratejiler ile ilgili gerceklesme
tedbrilerin e L . e
belirlenmesi durumlarina iliskin veriler toplanarak raporlanacaktir. Performans hedeflerinin gerceklesme
Sl durumlar hakkinda hazirlanan “stratejik plan izleme raporu” Altinordu ilge Milli Egitim Mudiird,
gergeklegmelerin midir yardimcilari, birim amirleri ve kurum igi paydaslarin gorisiine sunulacaktir. Bu asamada
durumlarin igeren .. . .. . . .
raporun st amag, varsa oncelikle yillik hedefler olmak lzere, hedeflere ulasilmasinin éniindeki engelleri ve

yineticive sunumu
ve kamuoyu ile
paylagilmasi

Ordu il Milli Egitim
Miidiirliigi 2019-
2023 Stratejik

Plani izleme ve
Degerlendirme
Modeli

riskleri belirlemek ve yillik hedeflere ulasilmasini saglamak lzere gerekli goriilebilecek tedbirlerin
alinmasidir.

Yilin tamamina iliskin ikinci izleme kapsaminda ise Stratejik Plan izleme ve Degerlendirme Modeli
vasitasiyla, Strateji Gelistirme Ust Kurulu tarafindan harcama birimlerinden sorumlu olduklari
performans gostergeleri ve stratejiler ile ilgili yilsonu gerceklesme durumlarina ait veriler
toplanarak raporlastirilacaktir.

Stratejik plan degerlendirme raporu, (st yonetici baskanhiginda yapilan degerlendirme

11k 6 aylik
Sfi“;emi&tirme toplantisinda stratejik planin kalan siiresi igcin hedeflere nasil ulagilacagina iliskin alinacak gerekli
urumiarini
iceren raporun ist onlemleri de icerecek sekilde nihai hale getirilecektir. Hedeflerin ve ilgili performans gostergeleri
kurulasunumu

ile risklerin takibi, hedeften sorumlu birimin harcama yetkilisinin; hedeflerin gerceklesme
sonuglarinin harcama birimlerinden alinarak raporlastiriimasi, analizi, degerlendirilmesi ve (st
yoneticiye sunulmasi saglanacaktir.

Performans Gostergeleri

Performans gostergelerinin izlenmesinde standartlasmanin saglanmasi ve glvenirligin
temin edilmesi 6nemli bir konudur. Bu sebeple performans gostergelerinin kimlik karti olarak

nitelendirilebilecek “Performans Gostergesi Karti” gelistirilmesi uygulamasi yiritllmustir. Bakanliga 6zgl gelistirilen performans gostergesi karti ile her bir performans
gostergesinin veri kaynagi, analitik cercevesi, kapsami, veri temin doénemi, iliskili oldugu stratejiler, sorumlu birim gibi birgok bilgi kayit altina alinmistir. Bu yolla performans
gostergelerine iliskin izleme verilerinin glvenirliginin ve karsilastirilabilirliginin glivence altina alinmasi saglanmistir. Gosterge kartlarinin birlestirilmesi ile de hedef kartlar



olusturulmustur. Gosterge kartlarinda belirtilen kavramsal cerceve, tanim, hesaplama yontemi gibi gostergeye iliskin temel bilgiler Gosterge Bilgi Tablosunda toplanmis ve
Bakanligimiz internet sitesinde yayimlanmistir.



Tablo 16: Hedef Kart1 Sorumluluklar: Tablosu

K: Koordinatdr Birim, i: Isbirligi Yapilacak Birim

BIRIMLER 11 | 12 | 1.3 | 21 | 22 | 23 | 31 | 32 | 33 | 41 | 42 | 43 | 44
BIETHB i K i
DHHB i i I i [ i I i i
DOHB i i I [ [ K
HBOHB i i [ i I i i I
IKHB K [ i K I [ i
IEHB i I [ [ [ i
MMB K
MTEHB i i i i i [ i i i
OHB i i i i i [ i K K K i
ODSHHB K [ I i i
OERHHB [ i [ i [ I i | i i i
OOKHB i i i i i i i | i i i
SGHB i K i [ i i i
TEHB i K i i i i K K K
YYDEHB i




Tablo 17: Strateji Sorumluluklar: Tablosu

AMAC

HEDEF

NO

STRATEJILER

ANA
SORUMLU

DIGER
SORUMLU

Biitiin 6grencilerimize, medeniyetimizin ve insanligin ortak degerleri ile
klerine uygun bilgi, beceri, tutum ve davraniglarin kazandirilmast

cagin gere

saglanacaktir.

Tiim alanlarda ve egitim
kademelerinde, 6grencilerimizin
her diizeydeki yeterliliklerinin
belirlenmesi, izlenmesi ve
desteklenmesi i¢in etkin dlgme ve
degerlendirme sistemi
uygulanacaktir.

111

Egitim kalitesinin artirilmasi i¢in dlgme ve
degerlendirme yontemleri etkinlestirilecek ve yeterlik
temelli 6lgme degerlendirme yapilacaktir.

ODSHB

DOHB-
OHB-
TEHB-
DHB-
SGHB-
HBOHB

112

Ogrencilerin bilimsel, kiiltiirel, sanatsal, sportif ve
toplum hizmeti alanlarinda etkinliklere katilimi
artirilacak ve izlenecektir.

TEHB

ODSHB

1.13

Kademelr arasi gegis sinavlariin 6grenciler tizerindeki
iizerindeki baskist azaltilacak ve yeterlilik temelli
6lcme degerlendirme uygulanacaktir,

ODSHB

BIETHB-
TEHB

Ogrencilerin yas, okul tiirii
ve programlarina gore
gereksinimlerini dikkate alan beceri
temelli yabanci dil yeterlilikleri
sistemine iligkin etkin ¢alismalar
yiiriitiilecektir.
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11 genelindeki yabanci dil egitimleri, seviye ve okul
tirlerine gore uyarlanacaktir.

TUM
BIRIMLER

TUM
BIRIMLER

1.2.2

Yeni kaynaklar ile dgrencilerin Ingilizce konusulan
diinyay1 deneyimlemesi ve Bakanlik¢a gelistirilecek
olan dijital igerikleri kullanmalar1 saglanacaktir.

BIETHB

ODSHB
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Yabanci dil egitiminde dgretmen nitelik ve
yeterlilikleri yiikseltilecektir.

IKHB

BIETHB

Ogrenme siireclerini destekleyen
dijital i¢erik ve beceri destekli
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Dijital igerik ve becerilerin gelismesi i¢in kurulacak
ekosistem uygulanacaktir.

BIETHB

ODSHB
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hakim kilinacaktir.

desteklenecektir.

gerektirdigi yontem ve tekniklerle

Insan  kaynagmin  verimli  kullanilmas1  ve
hakkaniyetli bir sekilde odiillendirilmesi
saglanacaktir.

doniistim ile ilimizde yasayan 1.3.2 | Dijital becerilerin gelismesi igin igerik gelistirilecek ve | TEHB BIETHB
Ogrenci ve 6gretmenlerimizin esit bu kapsamda 6gretmen egitimi yapilacaktir.
0grenme ve dgretme firsatlarim 1.3.3 | Temel Egitim ve Ortadgretimde 6grencilerimizin DHHB TEHB-OHB
yakalamalari ve ogrerjmemn s f biligsel, duygusal ve fiziksel olarak ¢ok boyutlu
duvarlarini asmast saglanacaktir. gelisimini 6nemseyen faaliyetler agisindan yeniden
yapilandirilacak ve tasarim beceri atolyeleri
kurulacaktir.
AMAC HEDEF NO STRATEJILER ANA SORUMLU | DIGER
SORUMLU
= Yonetim ve Ogrenme 2.1.1 | Midirligiimiiziin tiim kararlar1 veriye dayali hale | SGHB BIETHB -
% % etkinliklerinin izlenmesi, getirilecek ve biirokratik siire¢ azaltilacaktir. iKHB
> i3 degerlendirilmesi
I_—; 0 gelistirilmesi amaciyla veriye i I : i
® dayali yonetim yapisi 2.1.2 | Okul bazinda veriye dayal1 yonetim sistemine SGHB BIETHB-
g % uygulanacaktir. gegilecektir. DHB-IEHB
S
z g Ogretmen ve dgrencilerin mesleki 221 C)gretmen ve okul yoneticilerinin mesleki IKHB SGHB
= %‘ gelisimleri Tiirkiye’nin  egitim gelisimlerini saglamak tizere destekleyici
g 'g vizyonunu  miimkiin  kilacak caliymalar yapilacaktir.
; %" bicimde c¢agdas yaklasimlarm 2.2.2 IKHB -
B
< 5
g
>
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2.3.1 | Okullarimizin elisimini  saglamak amaciyla MMHB | SGHB-
g g y
kurumsal  rehberlik  ve  teftis  hizmetleri IEHB-
uygulanacaktir. MTEHB
AMAC HEDEF NO STRATEJILER ANA DIGER
SORUMLU SORUMLU
Erken cocukluk 3.1.1 | Erken ¢ocukluk egitim hizmeti TEHB | DOHB-
egitiminin niteligi ve yaygmligi ayginlastirilacaktir. C
‘ Sitimini iteligi yaygilig yayginl lacak HBOHB
= E artirllacak, toplum temelli erken S — .
E;. § cocukluk cesitlendirilerek 3.1.2 Erken g:o-cuk.luk egitim hizmetlerine yonelik TEHB DOI.L.IB-
_2 fvs yayginlastirilacaktir. biitiinlesik sistem uygulanacaktir. HBOHB
= Han
g 3 3.1.3 | Erken ¢ocukluk egitiminde sartlar1 elverissiz TEHB IKHB
5 gruplarda egitimin niteligi artirilacaktir.
5 E
Q .= = T
§ %’ Ogrencilerimizin biligsel, 3.2.1 | llkokul ve ortaokullarda okullasma oranlari TEHB SGHB
2 & duygusal ve fiziksel artirtlacak, devamsizlik oranlari
-q-é E olarak ¢ok boyutlu geligsimini azaltilacaktir.
= 8 Oonemseyen, bilimsel diisiinme,
2D = tutum ve degerleri 3.2.2 | Tim O&grencilerimize firsat esitligi iginde
Té %‘ icsellestirebilecekleri temel egitimlerine devam edebilmeleri i¢in uygulanan
L5 egitim uygulamalart ticretsiz ders kitab1 ve 6grenci tasima hizmetleri
; % gerceklestirilerek okullasma gﬂ?l uyg}llamalar iyilestirilerek bunlara devam
'.;::D % orani artirilacaktir. edilecektir.
o =
79 3.2.3 | llkokul ve ortaokullarin gelisimsel agidan TEHB DHB
:g g yeniden yapilandirilmasina katki
E g sunulacaktir.
o o
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Temel egitimde okullarin 3.3.1 | Temel egitimde yenilik¢i uygulamalara TEHB DOHHB-
niteligini artiracak  yenilikei imkan saglanacaktir. IEHB
uygulamalara yer verilecektir.

3.3.2 | Temel egitimde okullar aras1 bagar farki TEHB :
azaltilarak okullarin niteligi artirilacaktir.
AMAC HEDEF NO STRATEJILER ANA DIGER
SORUMLU | SORUMLU
g E 'é Ortadgretime katilim ve 4.1.1 ) Kiz c¢ocuklari basta olmak fiizere tim | OHB DOHB-
= g S tamamlama oranlari Ogrencilerin ortadgretime katilimlarimin MTEHB
g §* % artirlacaktir. artirilmasi, deV?mS{zhk ve smif tekrarlarinin
=R azaltilmasina yonelik ¢alismalaryapilacaktir.
:; é ; 4.1.2 Ikili egitim kapsamindaki okullarm sayis1 | OHB OI:lB—
%’3 % E = azaltilacak ve yatilillk imkanlarinin  kalitesi DOHB-
o 2 g X iyilestirilecektir. MTEHB
3 E_%
= 95 =© = "y . o PYET o) PR P =
é %ﬁ ? % O“rtaogretlmde, o degls.en. 421 . Ortaogretlmde'ogrencﬂerlnjlgl, yetenek ve | OHB DOHB-
g g7 i diinyanin  gerektirdigi  becerileri mizaglarina uygun bir yapida egitim almalarini MTEHB
2 2 g 5 saglayan ve degisimin aktori saglayacak calismalar yapilacaktir..
é 5 é g olacak 6grenciler yetistiren bir yap1 I _ : _
;‘é § '5" %D uygulanacaktir. 4.2.2 N “(?rtaog'retlmfie gkademlk bilginin beceriye OHB DOHB-
= L; § 'g donistiirilmesine yonelik ¢alismalar yapilacaktir. MTEHB
=583
% é’ % E 4.2.3 Okullar arasi basari farki azaltilacaktir. OHB ODSHB-
5 ES g OERHB
© o 5 3
7z & §
228
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Ulkemizin entelektiiel 4.3.1 Fen ve sosyal bilimler liselerindeki OHB DOHB
sermayesini artirmak, medeniyet ve Ogretimin  niteliginin iyilestirilmesine yonelik
kalkinmaya destek vermek calismalar yapilacaktir.
amaciyla fen ve sosyal bilimler _ - _
liselerinin niteligi 4.3.2 Fen ve sosyal bilimler liselerinin OHB DOHB
giiclendirilecektir. yiikksekdgretim  kurumlartyla  ig  birlikleri
artirllacaktir.
Orgiin egitim i¢inde imam hatip 4.4.1 Imam hatip okullarinda verilen yabanci dil | DOHB IKHB
okullarinin niteligi artirilacaktir. egitiminin  kalitesinin  artirilmasma  yonelik
caligmalar yapilacaktir.
442 Imam hatip okullar1 ve yiiksekdgretim DOHB SGHB

kurumlar arasinda is birlikleri artirilacaktir.
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akranlarindan ayristirilmadan
dogalarina uygun bir egitim

degerlendirme araclari etkin kullanilacaktir.

AMAC HEDEF NO STRATEJILER ANA SORUMLU| DIGER
SORUMLU
Psikolojik danmigsmanlik 5.1.1 | Psikolojik damismanlik ve rehberlik hizmetleri | OERHB iKHB
E] ve  rehberlik  hizmetlerinin ihtiyaglara yonelik olarak uygulanacaktir.
;:'a Ogrencilerin mizag, ilgi ve
2 yeteneklerine  uygun  egitim
E alabilmelerine imkan verecek
%] .
= sekilde sunulmasi
o <
= = saglanacaktir.
= L
=< Q
<« O
T
-
E=
2
=3
%‘) 2 Psikolojik danismanlik 5.2.1 | Ozel egitim ihtiyact olan &grencilere OERHB | IEHB-DHB
= ié ve rehberlik hizmetlerinin 6zel yonelik hizmetlerin kalitesi artirilacaktir.
: & egitim ihtiyaci olan bireyleri
g E’o akranlarindan soyutlamayan ve
2 § birlikte ~ yasama  Kkiiltiiriinii “
% ',:;, gi¢lendiren  egitimde  adalet 522 Basta ozel egitime ihtiyag duyan bireylerin OERHB DHB
=9 temelli yaklasim hayata kullanimina uygun olmak iizere okul ve
'% D gegirilecektir. kurumlarin fiziki imkanlari iyilestirilecektir.
25
= = o - T n Yy .
2 Ulkemizin 5.3.1 | Ozel yeteneklilere yonelik kurumsal yapinin ve OERHB IEHB
> kalkinmasinda onemli  bir siireglerin iyilestirilmesine yonelik caligmalar
:E kaynak niteliginde  bulunan yapilacaktir.
ko ozel yetenekli dgrencilerimiz, “ _
E 5.3.2 | Ozel yeteneklilere yonelik tanilama ve OERHB -
Q
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desteklenecek ve hizmet i¢i egitimler gergek is
ortamlarinda yapilacaktir.

yontemi ile desteklenecektir. 5.3.3 | Ozel  yeteneklilere yonelik  Ogrenme OERHB BIETHB
ortamlar1 zenginlestirilecektir.
AMAC HEDEF NO STRATEJILER ANA SORUMLU | DIGER
SORUMLU

] Mesleki ~ ve teknik 6.1.1 | Mesleki ve teknik egitimin goriiniirligi MTEHB ODSHB
c :5 egitime atfedilen deger ve artirilacaktir.
2 Erisim imkanlar artirilacaktr. _ : — _ _
= 6.1.2 | Mesleki ve teknik egitimde  sektdriin MTEHB HBOHB
§“ = ihtiyaclarina cevap verecek sekilde kariyer
= £ rehberlik  c¢alismalar1  etkin  bir  sekilde
:% E’ yiriitiilecektir.
28
é St Mesleki ve teknik 6.2.1 | Mesleki ve teknik egitimdeki atolye ve MTEHB -
55 egitimde yeni nesil Ogretim laboratuvarlarin giincellenen Ogretim
2s programlari uygulanacak ve programlarina uygun olarak donatilmasina
2, E" = altyap1 iyilestirilecektir. yonelik c¢alismalar yapilacak ve doner sermaye
;§ § % faaliyetleri desteklenecektir.
; g% 6.2.2 | Mesleki ve teknik egitimde atdlye ve MTEHB -
g 'E.:>‘3 laboratuvar donaniminin giincellenen 6gretim
;}En § 5 programlarina uygunlugu saglanacaktir.
2 &2
§ = :E 6.2.3 | Ogretmenlerin mesleki gelisimleri MTEHB -
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Mesleki  ve teknik 6.3.1 | - Mesleki ve teknik egitim kurumlart ile sektor MTEHB -
egitim-istihdam-tiiretim iligkisi arasinda is birligi artirilacaktir.
giiclendirilecektir.
6.3.2 | - Yurt i¢i, yurt dig1 yatirim yapan is insanlarinin MTEHB
ihtiyac duydugu meslek elemanlar1
yetistirilecektir.
Bireylerin is ve yasam 6.4.1 | Niteligi gelistirilen hayat boyu ogrenme HBOHB | OOKHB
kalitelerini yiikseltmek programlar1  yayginlastirilarak  hayat boyu
amaciyla hayat boyu 6grenme Ogrenemeye katihim ve tamamlama oranlarinin
katilim ve tamamlama artirtlmasi saglanacak ve ilimizde gegici koruma
oranlari altinda bulunan yabancilarin ¢ocuklarinin egitim
artirtlacaktir. vedgretime erisim imkanlan artirilacaktir.
642 | Hayat boyu 6grenme programlarmn niteliginin HBOHB SGHB

gelistirilmesine yonelik calismalar yapilacaktir.
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yonelik yapilacak diizenlemeler
dogrultusunda caligmalar

yiirtitiilecektir.

niteligini artirmaya yonelik calismalar

yapilacaktir.

AMAC HEDEF NO STRATEJILER ANA DIGER
SORUMLU | SORUMLU
Ozel 6gretime devam eden 7.1.1 | Ozel dgretim kurumlarinin egitim sistemi icindeki | OOKHB MMHB
. g '*% gy Ogrenci oranlar1 artirilacak ve 6zel paymnin artirtlmast ve biirokrasinin azaltilmasina
2 % = ;Eﬁ £ Ogretim  kurumlarinin  yapisal yonelik caligmalar yapilacaktir.
g = j: E § anlamda
E ,OSD S © §| iyilestirilmesine yonelik ” _
- 5 % ‘;ﬂ %gahsmalar yapilacaktir. 7.1.2 | Ozel oOgretim  kurumlart ile resmi okullar | OOKHB -
T‘%‘ T o 2 arasindaki isbirlikleri artirilacak ve 6zel 6gretim
g 'qvé % % kurumlarinin olusturulan model ve programlara
@ g '2 > uyumlari saglanacaktir.
) .8"
Sertifika egitimi  veren 7.2.1 | Ozel cesitli kurslar ile ozel egitim ve | OOKHB -
kurumlarin niteligini artirmaya rehabilitasyon merkezlerinde verilen egitimin
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Tablo 18: Performans Gostergesi Sorumluluklart

AMAC 1 HEDEFLERINE ILISKIN PERFORMANS GOSTERGELERI

PG No Performans Gostergesi Ana Sorumlu Diger Sorumlu
PG1.1.1 Bir egitim ve 6gretim déneminde bilimsel, kiiltiirel, sanatsal ve sportif alanlarda en az bir )
faaliyete katilan dgrenci oran1 (%) TEHB ODSHB
PGL12 . _ OHB-DOHB-
Ogrenci basina okunan kitap sayist TEHB MTEHB
PG 1.1.3 _ _ _ OHB-DOHB-
Ortadgretime merkezi sinavla yerlesen 6grenci orani (%) TEHB MTEHB
PG1.21 . . OHB-DOHB-
Yabanci dil dersi yilsonu puan ortalamasi TEHB MTEHB
PG 1.2.2 S ) ) OHB-DOHB-
Bakanlik tarafindan sunulan (Dyned vb) dijjital icerikleri kullanan 6grenci orani (%) TEHB MTEHB
PG1.23 , o . . . OHB-DOHB-
Yabanci Dil Mesleki Gelisim programlarina katilan yabanci dil 6gretmeni sayisi IKHB MTEHB
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PG 13.1 EBA Ders Portali kullanici basina aylik ortalama sistemde kalma siiresi (dk) ' OHB-DOHB-
BIETHB MTEHB
PG 1.3.2 Dijital iceriklere iligkin sertifika egitimlerine katilan 6gretmen sayist ‘ OHB-DOHB-
BIETHB MTEHB
PG 1.3.3 Tasarim ve beceri atolyesi sayist OHB-DOHB-
MTEHB
AMAC 2 HEDEFLERINE ILISKIN PERFORMANS GOSTERGELERI
PG No Performans Gostergesi Ana Sorumlu Diger Sorumlu
PG21.1 Egitsel veri ambarin1 kullanan okul/kurum orani(%) SGHB -
P.G212 Cografi bilgi sisteminin kullanilma oran1 (%) SGHB OHB-DOHB-MTEHB
PG221 Lisansiistii egitim alan personel orani (%) IKHB SGHB-OHB-DOHB-
MTEHB
PG 2.2.1.1 Alaninda lisansiistii egitim alan 6gretmen orani (%) IKHB SGHB-OHB-DOHB-
MTEHB
PG 2.2.1.2 Yénetim alaninda lisansiistii egitim alan yonetici orani (%) IKHB SGHB-OHB-DOHB-
MTEHB
PG22.2 Yonetici cinsiyet orani (%) IKHB SGHB-OHB-DOHB-
MTEHB
PG 2.2.3 Ucretli 6gretmen orani (%) IKHB SGHB-OHB-DOHB-
MTEHB
PG 224 Kisisel ve Mesleki Egitim Sertifika Programlarina katilan Ogretmen orani (%) IKHB SGHB-OHB-DOHB-

MTEHB
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PG 2.3.1 Okul ve program tiirlerine bagli ihtisaslasmis kurumsal rehberlik ve teftis dallar1 sisteminin iKHB SGHB-OHB-DOHB-
uygulanma orani(%) MTEHB

PG 2.3.2 Yeni rehberlik ve teftis yapist ile ilgili egitim verilen personel sayisi IKHB SGHB-OHB-DOHB-

MTEHB

PG2.3.3 Miifettislerin yerinde yaptiklar1 gdzlemler ve paydaslarin goriislerinden elde ettikleri MMHB SGHB

verileri analiz ederek olusturduklar gelisim odakli rapor sayist
AMAC 3 HEDEFLERINE ILISKIN PERFORMANS GOSTERGELERI

PG No Performans Gostergesi Ana Sorumlu Diger Sorumlu

PG3.11 3-5 yas grubu okullagsma orani1 (%) TEHB -

PG3.1.2 Ilkokul birinci simif dgrencilerinden en az bir yil okul &ncesi egitim almis olanlarm orani TEHB DOHB-OOKHB
(%)

PG 3.1.3 |Erken ¢ocukluk egitiminde desteklenen sartlari elverigsiz ailelerin oram (%) TEHB DOHB-OOKHB

PG 3.1.4 Ozel egitime ihtiya¢ duyan 6grencilerin uyumunun saglanmasina yénelik 6gretmen TEHB DOHB-OOKHB
egitimlerine katilan okul 6ncesi 6gretmeni orani (%)

PG 3.2.2 Temel egitimde 20 giin ve lizeri devamsiz 0grenci orani TEHB DOHB-OOKHB
PG 3.2.2.1 ilkokulda 20 giin ve iizeri devamsiz dgrenci orani (%) TEHB DOHB-OOKHB
PG 3.2.2.2 Ortaokulda 20 giin ve iizeri devamsiz 6grenci orani (%) TEHB DOHB-OOKHB

PG 3.2.3 Temel egitimde okullagsma oran1 (%) TEHB DOHB-OOKHB
PG 3.2.3.1 6-9 yas grubu okullagma orani (%) TEHB DOHB-OOKHB
PG 3.2.3.2. 10-13 yas grubu okullagma orant1 (%) TEHB DOHB-OOKHB

PG 3.24 |Temel egitimde 6grenci sayis1 30°dan fazla olan sube orani (%) TEHB DOHB-OOKHB
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PG 3.2.4.1 ilkokulda &grenci sayis1 30°dan fazla olan sube orani (%) TEHB DOHB-OOKHB
PG 3.2.4.2 Ortaokulda &grenci sayis1 30°dan fazla olan sube orani (%) TEHB DOHB-OOKHB
PG 3.3.1 Egitim kayit bolgelerinde kurulan okul ve mahalle spor kuliiplerinden yararlanan 6grenci TEHB DOHB-OOKHB
orani (%)
PG 3.3.2 Birlestirilmis siniflarin 6gretmenlerinden egitim faaliyetlerine katilan 6gretmenlerin orant TEHB DOHB-OOKHB
(%)
PG 3.3.3 Destek programina katilan 6grencilerden hedeflenen basartya ulasan 6grencilerin orani (%) TEHB DOHB-OOKHB
AMAC 4 HEDEFLERINE ILISKIN PERFORMANS GOSTERGELERI
PG No Performans Gostergesi Ana Sorumlu Diger Sorumlu
PG4.1.1 [14-17 yas grubu okullagma orani (%) OHB DOHB-MTEHB-
OERHBSGSM
PG4.1.2  |Orgiin ortadgretimde 20 giin ve iizeri devamsiz dgrenci orani (%) OHB DOHB-MTEHB-
OERHBSGSM
PG 4.1.3 |Ortadgretimde smif tekrar orani (9. Smif) (%) OHB DOHB-MTEHB-
OERHBSGSM
PG4.1.4  |Ortadgretimde pansiyon doluluk orani (%) OHB DOHB-MTEHB-
OERHBSGSM
PG4.21  |Yiksekogretime hazirlik ve uyum programi uygulayan okul orani (%) OHB DOHB-MTEHB-
OERHBSGSM
PG 4.22  |Ulusal ve uluslararasi projelere katilan 6grenci orani (%) OHB DOHB-MTEHB-
OERHBSGSM
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PG 4.2.3  [Toplumsal sorumluluk ve goniilliilik programlarina katilan 6grenci orani (%) OHB DOHB-MTEHB-
OERHBSGSM
PG 4.3.1  |Fen ve sosyal bilimler liselerinde yiiriitiilen proje sayisi OHB DOHB-MTEHB-
OERHBSGSM
PG 4.3.2  [Fen ve sosyal bilimler liseleri ile tiniversiteler arasinda imzalanan protokol Sayisi OHB DOHB-MTEHB-
OERHBSGSM
PG 4.3.3 Fen ve sosyal bilimler liselerinde ders ve proje etkinliklerine katilan 6gretim {iyesi sayisi OHB DOHB-MTEHB-
OERHBSGSM
PG 4.3.4 Yiiksekogretim kurumlarinca diizenlenen bilimsel etkinliklere katilan fen ve sosyal OHB DOHB-MTEHB-
bilimler lisesi 6grenci orani (%) OERHBSGSM
PG 4.4.1 |Yabanci dil dersi yilsonu puani ortalamasi DOHB TEHB
PG 4.4.2.1 Ortaokul DOHB TEHB
PG 4.4.2.2 Ortadgretim DOHB OHB
PG4.4.2 |Yiksekdgretim kurumlar tarafindan diizenlenen etkinliklere katilan 6grenci DOHB -
Sayist
AMAC 5 HEDEFLERINE ILISKIN PERFORMANS GOSTERGELERI
PG No Performans Gostergesi Ana Sorumlu Diger Sorumlu
PG5.1.1  [Kariyer rehberlik sisteminde takibi yapilan 6grenci orani (%) OERHB IKHB
PG5.1.2 Rehberlik 6gretmenlerinden bir yilda mesleki gelisime yonelik hizmet ici egitime katilanlarim OERHB iKHB
orani (%)
PG5.2.1 Kaynastirma/biitlinlestirme uygulamalari ile ilgili hizmet i¢i egitim verilen 6gretmen sayisi OERHB [KHB
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PG5.22  [Engellilerin kullanimina uygun asansor/lift, rampa ve tuvaleti olan okul sayisi OERHB IKHB
PG5.3.1  Bilim ve sanat merkezleri grup tarama uygulamasi yapilan 6grenci orani (%) OERHB TEHB-OHB
PG 5.3.2  [Bilim ve sanat merkezi 6grencilerinin programlara devam orani (%) OERHB TEHB-OHB
PG5.3.3  (Ozel yetenekli 6grencilerin tespitine yonelik tanilama yapilan 6grenci sayisi OERHB TEHB-OHB
PG5.3.4 Ogretim kademelerinde 6zel yeteneklilere yonelik agilan destek egitim odalarinda derslere OERHB TEHB-OHB
katilan 6grenci sayist
AMAC 6 HEDEFLERINE ILISKIN PERFORMANS GOSTERGELERI
PG No Performans Gostergesi Ana Sorumlu Diger Sorumlu
PG6.1.1 [isletmelerin ve mezunlarin mesleki ve teknik egitime iliskin memnuniyet orani (%) MTEHB -
PG 6.1.2  [Kariyer rehberligi kapsaminda Genel Beceri Test Seti uygulanan 6grenci MTEHB OERHB
Sayist
PG6.1.3  (Ozel burs alan mesleki ve teknik ortadgretim dgrenci sayisi MTEHB -
PG6.2.1 Alanlara ait yillik giincellenen 6gretim programi hakkinda egitim verilen 6gretmen orani(%) MTEHB [KHB
PG 6.3.1 |Organize sanayi bolgelerinde bulunan mesleki ve teknik ortadgretim kurumu sayisi MTEHB -
PG 6.3.2  [Sektorle is birligi kapsaminda yapilan protokol sayist MTEHB HBOHB
PG 6.3.3 Bulus, patent ve faydali model bagvurusu yapan mesleki ve teknik egitim kurumu say1s1 MTEHB -
PG 6.3.4 [Savunma sanayinin ihtiya¢ duydugu alanlara yonelik dal acilan okul sayis1 MTEHB -
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PG6.4.1 [Hayat boyu d6grenmeye katilim orani (%) HBOHB IKHB

PG 6.4.2  [Hayat boyu 6grenme kapsamindaki kurslari tamamlama orani (%) HBOHB -

PG 6.4.3 [Hayat boyu 6grenme kurslarindan yararlanma orani (%) HBOHB -
AMAC 7 HEDEFLERINE ILISKIN PERFORMANS GOSTERGELERI

PG No Performans Gostergesi Ana Sorumlu Diger Sorumlu

PG7.1.1  (Ozel okul dncesi egitim okullarinda bulunan &grencilerin orani (%) OOKHB TEHB

PG7.1.2  (Ozel ilkokullarda bulunan 6grencilerin orani (%) OOKHB TEHB

PG7.1.3  (Ozel ortaokullarda bulunan 6grencilerin orani (%) OOKHB TEHB

PG7.1.4  (Ozel ortadgretim okullarinda bulunan 6grencilerin orani (%) OOKHB OHB

PG7.21 Uzaktan egitim veren {iniversite ve dzel gretim kurumlarindan sertifika alan kisi say1si IKHHB OOKHB




